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Vyhlasenie o poslani

Filozofickej fakulty Katolickej univerzity v Ruzomberku

Filozoficka fakulta Katolickej univerzity v RuZomberku bola zaloZena na zékladoch
Pedagogického institutu sv. Ondreja Trnavskej univerzity so sidlom v RuZomberku,
zalozenom v roku 1995, a Katecheticko-pedagogickej fakulty Zilinskej univerzity v

Ruzomberku, zaloZenej v roku 1996.

Filozofickd fakulta Katolickej univerzity v Ruzomberku sa hlasi k tradicii katolickych
univerzit na celom svete, spaja sa v podstate znakov s inymi vysokoskolskymi
inStiticiami u nds a sticasne rozvija osobitosti badania a vzdeldvania v katolickom
duchu. Objavuje a sprostredktiva pravdu vo vsetkych oblastiach Tudského poznania,
ako aj v zaujme vSeobecného blaha a pokroku, prindsajic uzitok celej spolo¢nosti,

a to na principe krestanskych zasad, podIa ktorych sa formuju jednotlivci v zrelé a
zodpovedné osobnosti pre realizaciu svojho povolania, schopné vnasat evanjeliové
posolstvo do existujtcich spolocenskych Struktur, do tvoriacich sa ndzorov

a postojov (Preambula Statatu FF KU).



Predslov

Filozoficka fakulta Katolickej univerzity v Ruzomberku je neoddelitelnou, pevnou

a zakladatel'skou stucastou Katolickej univerzity v Ruzomberku. Spolu s Katolickou
univerzitou fakulta onedlho oslavi 20. vyrocie svojho vzniku. Dve desatrocia
existencie fakulty pontikaji vhodnu prileZitost na stru¢na bilanciu ¢innosti, na ktora

nadviaze vizia dalsieho smerovania.

FF KU presla od roku 2000 dynamickym extenzivnym aj kvalitativnym vyvojom.
Tykalo sa to predovsetkym poctu studentov — za prvych péat rokov sa mnozstvo
Studentov Studujacich na fakulte takmer strojnasobilo (v r. 2004 ich bolo 946) a za
dalsich péat rokov navstevovalo uéebne takmer 1500 Studentov. Prudky rozvoj sa
tykal aj technického a priestorového vybavenia fakulty, ktord sa od veImi skromnych
zaciatkov dopracovala k jednym z najlepsie vybavenych akademickych pracovisk na
Slovensku v rdmci moderného univerzitného kampusu s novou vystavnou

kniznicou.

Posledné desatrocie fakulty sa da charakterizovat ako obdobie prechodu

z extenzivneho rastu ku kvalitativnemu. V r. 2014 nés nezavisld Akademicka
rankingova a ratingova agentura ohodnotila ako druht najlepsiu fakultu na
Slovensku vo svojej kategdrii. Vynikli sme v atraktivite Studia, vo vzdeldvani aj

v mnozstve ziskanych zahraniénych vyskumnych grantov. Ostatnych pat rokov sa
nesie v znameni otvarania sa svetu internacionalizaciou stidia. Na FF KU sa zvySuje
pocet zahrani¢nych dennych studentov, predovsetkym z Ukrajiny, ale nezaostava
ani ¢uld mobilita v rdmci Erasmus+ projektu. Posledné dva roky sa fakulta otvorila
spolupraci s univerzitnymi institiciami mimo Eurdpskej tinie, napriklad

s Gruzinskom, Srbskom, ¢i uz spominanou Ukrajinou. Tradi¢ne sa pestuju a udrzuja
dobré vztahy aj s jednou z najlepsich katolickych univerzit vo svete, Notre Dame
University (USA). Otvaraju sa nové moznosti kontaktov v Bielorusku, alebo s dalSou

katolickou univerzitou v Spojenych Statoch, Walsh University.

Filozofickd fakulta Katolickej univerzity v Ruzomberku je citlivym barometrom
spoloc¢enského vyvoja na Slovensku i vo svete. Demografické krivky, technologicky
vyvoj, zmeny v ideovych prioritdch spolo¢nosti sa okamzite prejavuju vo vSetkych
sférach c¢innosti FF KU. Na jednej strane je fakulta pasivnym objektom tychto zmien,
ktoré sa prejavuju okrem iného aj poklesom poctu studentov na fakulte, ale na
druhej strane chce byt aktivnym subjektom, ktory vnesie do dnesnej komplikovanej
doby nové chapanie suvislosti, poznanie a pochopenie komplexnych problémov

spolocnosti vo svetle evanjeliovych pravd.

Pred Filozofickou fakultou KU stoja v tomto kontexte nové vyzvy. Je mimoriadne

dolezité sustredif sa na podporu vynikajuceho vyskumu vo vSetkych vednych



oblastiach, v ktorych je fakulta aktivna. Obzvlast potrebné su kvalitné publikacné
vystupy v indexovanych vedeckych c¢asopisoch, idealne vo svetovych jazykoch

a v zahranici. Stistredenou pracou pri ziskavani vedeckych a edukac¢nych grantov
bude mozné vykompenzovat stratu dotdcii v dosledku zniZenia poctu Studentov.
Pracovné prostredie aj motiva¢né mechanizmy musia sluzit na zvySovanie vykonu

v tejto oblasti tak, aby fakulta obstdla v konkurencii slovenskych aj stredoeurdpskych
filozofickych fakult.

V oblasti vzdeldvania musi fakulta vyuZzit potencial spokojnosti Studentov so svojimi
vyucujucimi, ako sa to ukazalo uz vo viacerych uskutoénenych dotaznikoch v ramci
fakulty, univerzity i Slovenska. UZ niekol'ko rokov je pomer studentov a vyucujucich
v prospech individudlneho pristupu v celom pedagogickom procese. Je tu prileZitost
vytvorit na fakulte atmosféru pokojného a zaroven profesionalneho vztahu medzi
Studentom a pedagdégom. Ambiciou je nastolit prostredie na fakulte, kde sa Studenti
aj vyucujuci budu citit ako v rodine, kde je prirodzené navzdjom si pomdhat, snazit
sa pochopit jeden druhého a reSpektovat osobnostné Specifika, pri zachovani
vysokych akademickych $tandardov. DalSou ambiciou vo vzdelavani je otvorit sa
miestnej aj $irSej komunite a hladat sposoby, ako prepojit nadobtidanie vedomosti

a zrucnosti so sluzbou konkrétnym spoloc¢enstvam v okoli. V r. 2016 sa fakulta
zapojila do celosvetového projektu podporujiceho pristup nazyvany service-
learning. Aplikovanie tychto foriem vyucovania znamena zachytit najnovsie svetové
trendy vo vzdeldvani a zaroven odlisit Filozoficku fakultu v RuZomberku od

ostatnych fakualt na Slovensku.

Som presvedceny, ze fakulta ma dobry potencial na naplnenie vytycéenych cielov,
a posunie sa v nasledujicom obdobi na novu kvalitativnu troven. Jej Specificky
konfesionalny charakter ju navyse moze v dobrom zmysle slova odlisit od ostatnych

fakult a vyrazne obohatit akademicky aj kultarny priestor Slovenska.

doc. Mgr. Marek Babic, PhD.

dekan Filozofickej fakulty Katolickej univerzity v RuZomberku



1 STRATEGICKY CIEL

Hlavnym cielom FF KU je poskytovat kvalitné vzdeldvanie s individudlnym
pristupom v rodinnej atmosfére, podporené Spickovym vyskumom.

2 STUDIUM

2.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti
Ciel: Poskytovat kvalitné univerzitné vzdeldvanie a vychovu v duchu katolickej,

intelektudlnej a akademickej tradicie v izkom kontakte Studentov a vyznamnych
odbornikov, podporujic spolocnt akademickt komunitu v spojeni vyskumu,

vzdelavania a sluzby spolocnosti.

2.2 Kvalita akademického Zivota
Ciel: Rozvijat priaznivé akademické prostredie rodinného charakteru pre stadium

i osobnostné a duchovné dozrievanie studentov. Rodinnym charakterom
akademického Zivota sa rozumie vzajomna podpora studentov i pedagdgov
a individudlny pristup reSpektujuici Specifikd osobnosti kazdého jednotlivca

akademickej obce v duchu krestanskych hodnét.

Sucasny stav a buducnost

FF KU poskytuje vzdelavanie vo véetkych troch stuptioch VS $tadia, v 4
podskupindch studijnych odborov: ucitelstvo, vychovavatelstvo a pedagogické vedy
(1.1), humanitné vedy (2.1), spolocenské a behavioralne vedy (3.1), Zurnalistika a
informadcie (3.2). V minulych rokoch FF KU pontikalo vzdelavanie az v 75
individualnych Studijnych programoch. V skuto¢nosti vSak o niektoré programy na
prvom a druhom stupni nebol o¢akavany zdujem zo strany Studentov. Preto sa
priebezne realizuju kroky s ciefom optimalizovat pocet pontikanych studijnych
programov. Taktiez je potrebné pripravit nové studijné programy, ktoré by mohli
byt atraktivne pre zdujemcov o studium a ktoré by zabezpecili absolventom FF KU
dobré pracovné pozicie na meniacom sa trhu prace. Malo by ist tak o Standardne
pontkané druhy studijnych programov, ale aj o interdisciplindrny studijny

program, studijny program v cudzom jazyku ¢i o tzv. spolocné Studijné programy.

Nadalej pretrvava trend zniZovania poctu Studentov a zdujem o Studium vo
vSetkych troch stupnioch vzdelavania ma klesajtcu tendenciu, ¢o moze stvisiet s
porovnatelne niz§imi poc¢tami absolventov strednych $kol a neustéle sa rozsirujicej
palete pontkanych studijnych programov na Slovensku, ale aj v zahranidi. Je preto
potrebné nadalej systematicky pracovat na zvySovani kvality vzdeldvania v

ponukanych Studijnych programoch, informovat verejnost o moznostiach Stidia na



FF KU a adresnejsie oslovovat patri¢né cielové skupiny. Je tieZ potrebné

diverzifikovat ponuku o viaceré typy celozivotného vzdelavania.

FF KU zabezpecuje pomoc pre studentov so zdravotnym znevyhodnenim

prostrednictvom koordinatorky pre pracu so zdravotne znevyhodnenymi studentmi

v spolupraci s Poradenskym centrom KU (dalej len ,PC KU”), ktoré studentom

pontuka: kariérové, psychologické, socidlno-pravne poradenstvo, poradenstvo a

pomoc pre studentov so zdravotnym znevyhodnenim a pre matky s detmi.

2.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti

Stratégie

a)

b)

c)

Rozvoj studijnych programov a vzdelavania:

optimalizovaf rozsah a obsah vyucby prostrednictvom premyslenej reakcie
na vyzvy komplexnej akreditacie a na spolo¢ensku potrebu,

realizovaft pravidelnt internt evalvdciu jednotlivych Studijnych programov a
predmetov (jednotiek Studijného programu) v ramci Studijnych programov,
posilnit pedagogickt prax studentov s viziou zriadenia cvi¢nych §kol

v RuzZomberku a jeho okoli.

Podpora interdisciplinarity a sluzba spolo¢nosti:

rozsirit ponuku interdisciplindrnych predmetov,

podporit vzdelavaciu spolupracu naprie¢ katedrami a studijnymi
programami,

podporit studijné programy s ndrodnoreprezentativnym zameranim,
motivovat k realizacii vyucby, ktora zohl'adniuje sluzbu spolo¢nosti (tzv.
service-learning pristup), s viziou zaviest na kazdej katedre aspori jeden

predmet tohto zamerania.

Internacionalizacia Studia:

podporit a rozsirif vyucébu viacerych predmetov v cudzich jazykoch

a pripravu studijnych programov pontkanych v cudzich jazykoch,
predovsetkym v anglictine,

skvalitnit propagaciu stadia na fakulte medzi zdujemcami zo zahranicia,
rozsirovat a skvalitnovat spolupracu so zahrani¢nymi univerzitami,
predovsetkym s katolickymi,

podporit mobility Studentov (prichddzajicich aj odchadzajucich) formou
rozsirovania moznosti studia pre zahrani¢nych Studentov u nas a Studentov
FF KU v zahranidi.



Indikatory

a) Podiel poctu bakalarskych, magisterskych a doktorandskych studijnych
programov a Studentov v nich.

b) Pocet studentov na ucitela.

c) Pocet programov a pocet tcastnikov celozivotného vzdeldvania.

d) Hodnotenie kvality vzdeldvacieho procesu zo strany studentov a pedagogov
(formou anonymnych dotaznikov).

e) Uplatnitelnost na trhu prace.

f) Pocet pontkanych interdisciplindrnych predmetov.

g) Pocet predmetov vyucovanych napriec katedrami.

h) Pocet predmetov a Studentskych aktivit zohladnujtacich sluzbu spolo¢nosti.

i) Podiel zahrani¢nych studentov k celkovému poctu studentov.

j) Pocet predmetov a Studijnych programov pontikanych v cudzom jazyku.

k) Pocet studentov na zahrani¢nych mobilitdch v pomere k celkovému poctu
Studentov.

) Pocet Studentov prichddzajicich na mobility.

2.2 Kvalita akademického Zivota
Stratégie

a) Osobnostny a duchovny rozvoj na FF KU:

e podporovat Iudsky a duchovny rozvoj studentov a pracovnikov na FF KU
prostrednictvom ponuky predmetov, programov duchovného a
osobnostného rozvoja studentov i zamestnancov FF KU,

e podporovat organizovanie a ticast Studentov a pracovnikov na kultirnych

a spolocenskych akcidch.

b) Stipendijna politika a podpora $tidia studentov s nadanim:

e zatraktivnif Stipendijny systém s cielom viac zapojit Studentov do Zivota
a prace na fakulte, do vyskumu realizovaného na fakulte, do propagacie
studia na fakulte,

e podporovat zapojenie studentov do vyskumu (napr. zapojenim do
vyskumnych projektov),

e podporovat nadanych Studentov v t€asti na sutaziach a vedeckych

podujatiach.

¢) Spolupraca s Poradenskym centrom KU:
e pokracovat a vylepSovat spolupracu s Poradenskym centrom KU pri

zlepSovani podmienok Stadia pre znevyhodnenych studentov na FF KU.

Indikatory

a) Pocet Studentov vyuzivajacich sluzby univerzitného pastoracného centra



a poradenského centra.
b) Pocet organizovanych kultirnych a spoloc¢enskych podujati.
c) Pocet navstivenych strednych 8kol za icelom propagacie Studia.
d) Uspesnost studentov na celoslovenskych a medzinarodnych sttaziach.
e) Vyznamné studentské vysledky vo vede a umeni.
f) Pocet a celkova suma priznanych stipendii.

g) Pocet Studentov zapojenych do vyskumu.

3 VYSKUM

3.1 Vyskumny profil fakulty
Ciel: Realizovat $pickovy a medzindrodne uznavany vyskum, ktorého vysledky st

publikované v renomovanych vydavatelstvach a indexovanych casopisoch

medzindrodného vyznamu.

3.2 Kvalifika¢ny rast akademickych zamestnancov
Ciel: Poskytovat priaznivé pracovné prostredie, v ktorom akademicki zamestnanci
v kazdej faze svojej kariéry mozu rozvijat svoj potencial v sulade s cielmi a poslanim

fakulty a univerzity.

3.3 Doktorandské stadium
Ciel: Rozvijat a ponuikat doktorandské stidium s priamou vazbou na vyskumny

potencidl fakulty v danych oblastiach vyskumu.

Sucasny stav a buducnost

Vyskumna ¢innost, ktord sa na FF KU rozvija v Styroch oblastiach vyskumu:
humanitnych vedach, historickych vedéach, pedagogickych vedach a spolocenskych a
behavioralnych vedach je jednou z hlavnych priorit fakulty. Uskutocniuje sa
predovsetkym prostrednictvom rieSenia vyskumnych a vzdelavacich projektov

a v ramci realizovaného doktorandského stadia. Jej nosnymi vystupmi st hlavne

vedecké podujatia a vedecké, odborné a didaktické publikacie.

Fakulta aktivne vytvéra priaznivé podmienky pre projektovt ¢innost VS uéitelov FF
KU a podporuje viacero individualnych vedeckych projektov, ako aj projekty
mensich vyskumnych timov s ticastou rieSitelov z inych domacich a zahrani¢nych
indtitacii. FF KU zaroven pracuje na rozvoji vyskumnej spoluprace s ostatnymi
fakultami KU, fakultami slovenskych vysokych §kol a zahrani¢nymi univerzitnymi
pracoviskami. Vyzvou pre FF KU je zapojit do rieSenia projektov ¢o najvacsi pocet
VS ucitelov FF KU, diverzifikovat vyskumné témy projektov a zlepsit tispesnost

ziskavania grantovych prostriedkov.



Publikacna ¢innost je orientovana predovsetkym na publikovanie povodnych
vysledkov individualnej a timovej vyskumnej ¢innosti v publikacidch domacej

a zahranicnej proveniencie. Doraz je kladeny na podporu publika¢nych vystupov
publikovanych v domdcich a zahrani¢nych indexovanych periodikach

a monografidch. Vacsia miera internacionalizacie publikac¢nych vystupov co
najvacsieho poctu akademickych zamestnancov a ich integrovanie sa do
zahrani¢nych vyskumnych timov je jednym z hlavnych zdmerov FF KU

v nasledujucom obdobi.

Kvalitna vyskumnd a publikacna ¢innost a vyzadovanie jej primeraného zasttupenia
v pracovnej ndplni kazdého akademického zamestnanca je jednym z klac¢ovych
faktorov pre zachovanie kontinualneho kvalifika¢ného rastu akademickych
zamestnancov fakulty. KedZe vac¢sinu akademického a vyskumného potencidlu
fakulty tvoria VS uéitelia s akademickou hodnostou PhD., ich aktivna podpora

a vytvaranie podmienok pre ich d'al$i akademicky a kvalifikacny postup je jednou z
ddlezitych tloh v nasledujtcich rokoch. FF KU chce zaroven i nadalej zabezpecovat
priaznivé pracovné prostredie, v ktorom akademicki zamestnanci v kazdej faze
svojej kariéry mozu rozvijat tvorivy potencial. Fakulta ma ambiciu stat sa
atraktivnym miestom pre vyskumnu a pedagogicku kariéru odbornikov v

rozvijanych oblastiach vyskumnej a pedagogickej ¢innosti.

Popri internacionalizacii vyskumnej a publikacnej ¢innosti a podpore kontinualneho
kvalifika¢ného rastu akademickych zamestnancov bude zvysena pozornost
vyzadovat zabezpecenie dalSieho rozvoja a skvalitnenia doktorandského stadia.
Rozvijanie najma internych foriem doktorandského studia v aktudlne prebiehajacich
programoch doktorandského stadia poklada fakulta za jednu zo svojich hlavnych
priorit, ako aj za dolezity faktor z hladiska rozvoja vyskumnej ¢innosti. Fakulta sa

v tejto oblasti bude i nadalej snazit poskytovat kvalitné doktorandské studium

s vysokym Standardom narocnosti a dosahovat ¢o najefektivnejSie zapojenie
doktorandov do vedeckych projektov, pedagogickej ¢innosti a prezentacie vysledkov

vyskumu.

3.1 Vyskumny profil fakulty
Stratégie
a) Efektivnejsie vyuzitie vyskumného potencialu fakulty pri rieSeni
vyskumnych projektov a zvySenie internacionalizacie vyskumu:
e zvysit pocet podanych vyskumnych projektov (kazdy rok aspon jeden
podany vyskumny projekt z externého prostredia na kazdej katedre),
e zvysit objem ziskanych prostriedkov na vyskum na tvorivého pracovnika
(TP),
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b)

<)

podporit vyskumnu spolupréacu so zahrani¢nymi odbornikmi a inStittiiciami
s viziou zostavenia medzindrodnych vyskumnych timov,

podporit vyskumnu spoluprécu s cvicnymi skolami,

zvysit zapojenie tvorivych pracovnikov do rieSenia projektov (dosiahnut
stav, aby kazdy TP s akademickou hodnostou PhD. na ustanoveny tyZdenny
pracovny ¢as bol zapojeny do rieSenia vyskumného projektu ziskaného

z externého prostredia).

Zvysenie publikacnej ispesnosti v publikaciach s medzinarodnym
impaktom:

zvysit tspesnost publikovania vedeckych ¢lankov najma v zahrani¢nych
publikdcidch registrovanych v medzinarodnych databazach, napr. Web of
Science / Scopus a pod. (dosiahnut stav, aby v rdmci kazdej oblasti vyskumu
realizovanej na FF KU bol primerany pocet publikacii kategodrie ,A” —jedna
publikdcia kategdrie ,A” na 2 akademickych zamestnancov s akademickou

hodnostou PhD. na ustanoveny tyZdenny pracovny cas ro¢ne).

Dalsie podporné ¢innosti:

finanéne ocenit najkvalitnejsie publikacné vystupy a vyskumnu ¢éinnost,
podporit organizovanie vedeckych podujati,

realizovat zmysluplny vnutorny systém hodnotenia kvality v jednotlivych

oblastiach vyskumu.

Indikatory

a)
b)

Pocet podanych vyskumnych projektov.

Uspesnost podanych vyskumnych projektov (zahraniénych, RP, APVYV,
VEGA, KEGA, rezortné a iné, ak st uznané MSVVa$ SR).

Podiel sumy zahrani¢nych grantov na celkovej sume ziskanych grantov.
Objem financ¢nych prostriedkov na rieSenie vyskumnych projektov
(zahrani¢nych, RP, APVV, VEGA, KEGA a iné, ak st uznané MSVVa$S SR).
Suma ziskanych finanénych prostriedkov z grantov na 1 TP.

Pocet rieSenych vyskumnych grantov na 1 TP.

Podiel prostriedkov na vyskum na celkovom rozpocte fakulty.

Uspesnost publikovania vedeckych ¢lankov v zahraniénych / domacich
publikdcidch registrovanych v cita¢nych indexoch, napr. Web of Science /
Scopus.

Pocet vyznamnych domacich a zahrani¢nych publikdcii vybranych kategorii.
Ziskané medzinarodné ocenenia.

Objem financnych prostriedkov uréenych na ocenenie najkvalitnejSich

vystupov.
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3.2 Kvalifika¢ny rast akademickych zamestnancov
Stratégie
a) Podpora kontinudlneho kvalifika¢ného a kariérneho rastu akademickych
zamestnancov:
e sformulovat Standardy kvalifikacného postupu zamestnancov v jednotlivych
oblastiach vyskumu,
e poskytovat motivacné programy a stimuly na podporu kvalifika¢ného rastu

akademickych zamestnancov.

b) Aktivna personalna politika za tcelom udrzania, vyhladavania
a ziskavania kvalitnych akademickych zamestnancov s najvac¢sim
potencidlom:

e vytvarat pracovné prostredie, ktoré bude atraktivnym miestom pre
vyskumnu a pedagogicku kariéru odbornikov v definovanych oblastiach
vyskumnej a pedagogickej ¢innosti, a to i pre odbornikov z inych institucii,

e udrzat si alebo ziskat kvalitnych vyskumnych pracovnikov s najvacsim

potenciadlom.

Indikatory
a) Kvalifikacna a vekova Struktara akademickych zamestnancov.
b) Pocet tspesnych habilitacii a vymenuvacich konani akademickych
zamestnancov.
c) Vyska priemernej mzdy pracovnikov.
d) Pocet pobytov na zahranié¢nych institacidch na akademického zamestnanca.
e) Pocet vyskumnych pracovnikov v prepocte na celkovy pocet akademickych

zamestnancov.

3.3 Doktorandské stadium
Stratégie

a) Prepojenost doktorandského Stadia s vedeckou ¢innostou daného
pracoviska a potrebami spoloc¢nosti:

e Kklast doraz na doktorandské studijné programy ako prioritu vzdeldvacej
¢innosti fakulty v danej vyskumnej oblasti a pri ich realizacii vyuzivat
vyskumny potencidl fakulty,

e vyzadovat zapojenie vSetkych internych doktorandov do rieSenia
vyskumnych grantov a do vyskumnych timov,

e zvysit uspednost publikacnej ¢innosti doktorandov (dosiahnut stav, aby
pocas svojho studia kazdy doktorand publikoval minimélne jednu publikaciu
kategorie ,, A”),

e optimalizovat zapojenie doktorandov do vyucby.
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b) Internacionalizadcia doktorandského stadia:

e podpora zahrani¢nych vyskumno-vzdeldvacich mobilit doktorandov.

Indikatory

a) Podiel poctu akreditovanych doktorandskych a magisterskych Studijnych
programov.

b) Podiel doktorandov na celkovom pocte Studentov.

¢) Podiel doktorandov absolvujticich zahrani¢ny $tudijny pobyt v diZke aspon
28 dni na celkovom pocte doktorandov.

d) Pocet doktorandov na 1 skolitela.

e) Podiel zapojenych doktorandov na rieSeni domadcich a zahraniénych
vyskumnych grantov k celkovému poctu doktorandov.

f) Podiel doktorandov s publika¢nymi vystupmi kategorie ,A” na celkovom

pocte doktorandov.

4 PODPORNE PROCESY

Ak je cielom KU a FF KU kvalitné vzdeldvanie, zmysluplny vyskum a vytvaranie
podmienok pre studentov na ich Iudské, duchovné a intelektualne dozrievanie,
ostatné procesy mozno nazvat podpornymi. Podporné procesy zabezpecuja
podmienky pre dosahovanie primarnych cielov, st v ich sluzbe a musia sa podriadit

zdujmom a poziadavkam primarnych cielov.

4.1 Riadenie
Ciel: Aktivne uskutocnovat demokraticky vyjadrent volu akademickej obce a

riadenim napomahat efektivnej realizdcii hlavnych ¢innosti, ktorymi st vzdeldvanie

a vyskum.

4.2 Podpora zamestnancov
Ciel: Rozvijat Tudské a profesiondlne schopnosti vsetkych akademickych,

administrativnych aj prevadzkovych zamestnancov.

4.3 Riadenie ekonomiky a financii

Ciel: Zodpovedne riadit ekonomické procesy vychadzajic zo socidlnej nauky Cirkvi
a reSpektujic zdujem spolocného dobra, dobra Studentov a ucitelov univerzity,
subsidiaritu, zodpovednost, profesionalitu, ambiciu vysokej kvality vzdelavania

a vyskumu.
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4.4 Politika kvality
Ciel: Zabezpecif trvalé zlepSovanie systému manaZérstva kvality prostrednictvom

implementacie ,, dobrej praxe” v oblasti systému vnutorného zabezpecovania kvality.

4.5 Fakulta a vonkajsie vztahy
Ciel: Posilnit spolupracu fakulty s mestom RuZomberok, regiénom, komunitou,

cirkevnymi spoloéenstvami, partnerskymi organizaciami, strednymi skolami,

médiami a $irSou verejnostou.

Sucasny stav a buducnost

Filozofickd fakulta Katolickej univerzity v Ruzomberku zamestnava desiatky
zamestnancov a sluzi stovkdm studentov. Pre spolo¢né dobro tejto komunity je
Ziaduce, aby vnutorny systém organizdcie a riadenia boli na vysokej tirovni. Tato
uroven by mala na jednej strane podporovat zmysluplnt pracu a stadium na fakulte,

na strane druhej by mala efektivne vyuzivat potencial fakulty.

Stratégiou fakulty je stat sa v ramci KU integrovanou institiciou s adekvatnym
stupniom subsidiarity a delegovanymi rozhodovacimi prdvomocami. Vnatorna
organizacna Struktara vychddza z vysokoskolského zdkona, urcuje ju Stattt
univerzity a Statat fakulty a aj dalSie vnutorné normy. Na zaklade legislativy

a dlhorocnej praxe a tradicie mozno Katolicku univerzitu v RuZomberku a jej
Filozofickua fakultu charakterizovat ako decentralizovant instittciu. Jej
decentralizovany charakter sa prejavuje v autonémnom a samospravnom charaktere

akademickej obce fakulty a kompetencii fakulty v oblastiach:

1. persondlnej (vyberové konania, pracovno-pravne vztahy),

2. financnej (Gctovnictvo, téty, vnatroorganizacné jednotky, rozhodovanie
o pouziti pridelenych a ziskanych zdrojov fakulty),

3. vzdelavacej (vzdelavanie sa uskutocniuje v ramci KU na fakultach
a v ramci FF KU na katedrach, ktoré st rozhodujtice pre nastavenie
podmienok procesu vzdelavania),

4. vyskumnej (kIi¢ovym principom st konkrétni vyskumne pracujtci [udia
a zaujem ich podpory a rastu kvality),

5. organizacnej (FF KU samospravne organizuje vSetky fakultné procesy).

4.1 Riadenie
Stratégie
a) Organizacia infrastruktary pre vzdelavanie a podporu vedy a vyskumu:
e optimalizovat vyuZitie priestorov sluziacich hlavnym ¢innostiam fakulty na

zéaklade aktualnych potrieb, najma potrieb katedier, pricom zdsadné zmeny
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b)

)

existujucich priestorovych uréeni sa riadia rozhodnutiami orgdnov
akademickej samospravy,

modernizovat pristrojové a IKT vybavenie fakulty z hladiska ich opotrebenia
a novych potrieb s ciefom zlepSenia podmienok pre hlavné ¢innosti,
priebezne vyhodnocovat potreby a poziadavky a cielavedome zlepSovat
ucebné priestory, pomocky, Specidlne ucebne ako napr. medialne studia,

psycholaboratérium a pod.

Priority investi¢ného rozvoja:

priebezne vyhodnocovat a pripravovat zadmery na modernizaciu a solidne
vybavenie priestorov fakulty,

sledovat stav budovy fakulty (strecha) a na zdklade potreby vyhodnotit
potrebu renovdcie, prip. rekonstrukcie,

na zaklade potrieb vzdeldvania a vyskumu priebezne vyhodnocovat

a upravovat priestory fakulty (delenie ué¢ebni pomocou mobilnych priecok,

vytvorenie vlastnych ubytovacich kapacit).

Riadenie administrativy a organizacie:

posilnit motivaciu k pozitivnym zmenam prostrednictvom ocenenia

a zlepsovania pracovnych podmienok,

udrzat nizky pocet vysoko motivovanych administrativnych zamestnancov,
zvysit e-formy administracie jednotlivych ¢innosti na fakulte, pokial to

napomaha cielom v hlavnych ¢innostiach.

Indikatory

a)
b)

Ukazovatele vyuZiteInosti priestorov.

Disponibilita priestorov pre potreby rozvrhu.

Prevadzkové ndklady na 1 PPS, na 1m2.

Vonkaj$ia a vntitorna zadiZenost FF KU.

Kalkulacia rozpoctov investi¢nych zamerov vratane urcenia zdrojov

financovania.

4.2 Podpora zamestnancov

Stratégie:

rozvijat schopnosti a zru¢nosti vSetkych zamestnancov,

pripravit a aplikovat zmysluplné pravidld pre oceniovanie vynikajtcich
vykonov vo vede a vyskume na fakulte,

podporovat hladanie efektivnych rieSeni v administrative a prevadzke,
uskutocniovat spravodlivé a motivujice finanéné ohodnotenie zaloZené na
dosiahnutych vysledkoch v hlavnych ¢innostiach fakulty z prostriedkov na

socidlne zabezpecenie zamestnancov.
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Indikatory

a) Realizacia projektov a podujati zameranych na rozvoj Iudskych a
profesionalnych schopnosti vSetkych zamestnancov.

b) Zasluhovy, motivaény a vykonnostny moment v odmenovani podla
prislusnych predpisov.

¢) Usilie o dodrZiavanie delenia rozpoctovej dotacie ministerstva na KU a FF
KU podla metodiky ministerstva a ndsledna inspiracia z tohto modelu na
katedrach.

4.3 Riadenie ekonomiky a financii
Stratégie
a) Efektivne riadenie ekonomickych operacii:
e analyzovat ndvrhy na zmeny sucasného modelu ekonomického riadenia
a prevadzky,
e subsididrne zefektivnit riadenie ekonomickych operdcii v rdmci
vnutroorganizacnych jednotiek,
e zabezpedit efektivnost a udrzatelnost persondlneho zabezpecenia

ekonomickych ¢innosti.

Indikatory
a) Objem financii ziskanych z podnikatel'skej ¢innosti.
b) Podiel inych ako dota¢nych zdrojov na prijmoch a rozpocte fakulty.
c) Prijmy zo Skolného a poplatkov.

d) Ekonomickeé tspory vdaka optimalizacii vybranych sluZieb.

4.4 Politika kvality
Stratégie
a) Rozsirovat povedomie o délezitosti kvality vystupov vedy, vyskumu
a vzdelavania:
e dodrziavat principy kvality v akademickom aj podpornom aspekte Zivota
fakulty,
e nadradzovat kvalitné vzdeldvanie a vyskum nad kvantitou a plochou
efektivnostou,
e roz$irovat zapojenie a dialég akademickej obce fakulty do strategickych

rozhodnuti s dlhodobymi dosledkami.
b) Uznat vyznam a do6leZitost spatnej vizby:

e zosilnitf vyznam a adresnost spédtnej vazby z plnenia hlavnych tloh

(vzdeldvanie, veda a vyskum),
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e zabezpedit dostupnost vysledkov spidtnej vazby a prijimanie opatreni
zabezpecujucich zlepsovanie hlavnych a podpornych ¢innosti

v administrative aj prevadzke.

¢) Odstranovat bariéry pre dosahovanie vysokej kvality vo vyskume
a vzdelavani:

e na zdaklade skusenosti s kvalitnymi medzinarodnymi Standardmi odstranovat
,neadekvatne navyky” akademickych zamestnancov,

e dorazne eliminovat akademicku necestnost, plagiatorstvo a skreslovanie
skutocného stavu veci, vysledkov, parametrov fakulty a pod.,

e stimulovat rozvoj akademickych kompetencii a kIti¢ovych schopnosti.

Indikatory
a) Pocet domécich a zahrani¢nych expertnych skiisenosti za ticelom ziskania
novych informacif o trendoch VS vzdelavania a vyskumu.
b) Uspesnost spatnej vizby - navratnost vysledkov prieskumov
s problematikou kvality vzdeldvania a vyskumu v akademickej obci.
c¢) Uspesna akreditacia uz existujticich aj novych $tudijnych programov.

d) Uspesné habilitacie a inauguracie akademickych zamestnancov.

4.5 Fakulta a vonkajsie vztahy
Stratégie
a) Systematické informovanie o fakulte:
e informovat o vedeckych a inych podujatiach fakulty prostrednictvom médii,
obcasnika Mozaika, elektronickych a printovych medidlnych kandlov,
e rozposielat informacéné a propagacné materidly o fakulte poStou a e-mailom
vSetkym Studentom a absolventom fakulty, zamestnancom fakulty
a univerzity, partnerom a priatelom fakulty,
e vylepsSovat web-stranku fakulty, optimalizacia uzivatel'ského rozhrania,
menu, funkcionalit, personalizacie pristupu k stranke, aktualizovat obsah

webu v anglictine, prip. inych svetovych jazykoch.

b) Budovanie institucionalnych partnerstiev:

e realizovat vzdjomné navstevy a vymenu skusenosti s partnerskymi
institaciami,

e uskutocniovat ndvstevy a pracovné rokovania s predstaviteImi instittcii na
Slovensku i v zahranici,

e skvalitnif spolupracu s absolventmi (stretnutia absolventov, ponuky
spoluprace, dalsieho Stadia a pod.),

e realizovat navstevy na strednych skoldch a pontkat navstevy pre stredné

Skoly,
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organizovat sufaze, workshopy a iné podujatia pre studentov zédkladnych

a strednych 8kol, resp. pre verejnost.

Indikatory

a)
b)

Vydania fakultného informac¢ného obcasnika Mozaika.
Rozposlané materidly o fakulte, podujatiach a moznostiach Studia.
Nové prispevky na web stranke fakulty.

Pravidelné aktualizacie obsahu na socidlnych sietach.

Spolocné podujatia so strednymi Skolami.

Pracovné rokovania v SR a zahranici.

Stretnutia absolventov.

Podujatia zapajajice absolventov.
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