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Blok: Manazment

10.

ManaZment a rozne pristupy jeho definovania. Podstata a vyznam pojmu manazment. Hlavné $koly
manazmentu.

Americky, euro-americky a japonsky systém manaZmentu. Vzijomné porovnanie zdrojov, funkcii
a odlisnosti implementéacie manazérskych funkcii v tychto systémoch.

Planovanie v systéme funkcii manaZmentu. Podstata planovania, pojmy, tlohy, doévody a spdsoby
planovania, prvky a a metody planovania. Plany organizacie, tvorba planov.

Organizovanie, organizacia a organiza¢na Struktura. Vyznam pojmu organizacia. Definicia
organizovania, poslanie a obsah organizovania. Organiza¢na Struktira, rieSenie dvoch hlavnych otdzok
pri tvorbe organizacne;j Struktury.

Vedenie Pudi ako funkcia manazmentu. Definicia vedenia I'udi. Hlavné pristupy efektivneho vedenia
l'udi.

Kontrola a jej miesto medzi funkciami manazmentu. Poslanie a ulohy kontroly. Fazy kontrolného
procesu. Rozvojova koncepcia controllingu.

Marketing a jeho uloha v rozvoji organizacie. Podstata, charakteristika a poslanie marketingu.
Vyvojové koncepcie marketingu.

Analyza marketingového prostredia organizacie. Mikro, makro prostredie a prispdsobovanie sa
podniku tomuto prostrediu a jeho zmenam. Konkurencia, konkuren¢na vyhoda.

Spotrebitel’ské trhy a niakupné spravanie zakaznika (jednotlivca, organizacie). Zaikaznik.
Charakteristiky ovplyviiujice spravanie zakaznika. Proces rozhodovania o nakupe. Proces nakupného
rozhodovania o novych produktoch.

Marketingovy mix. Produkt, trovne produktu, klasifikacia produktu. Cena ajej tvorba. Vyvoj,
zavedenie a urCovanie cien novych produktov. Stratégia tvorby cien pre produktovy mix. Distribucia
a sposoby distribucie. Propagacia — integrovany komunika¢ny mix.
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Marketing sluzieb a marketing neziskovych organizacii. Zvlastnosti tychto typov organizacii a ich
dopady na marketingovy mix.

Liniovy manaZment. Zaradenie liniového manazmentu z hladiska subjektov riadenia LZ. Ulohy
liniového manazmentu — podiel na strategickom riadeni LZ, stanovenie kritérii na vyber zamestnancov,
zabezpecenie adaptacného procesu, podiel na vzdelavani, hodnotenie pracovného vykonu.

Nastroje vedenia Pudi. Stimuldcia — spdjanie odmenovania a pracovného vykonu. Druhy stimulacie.
Interakcia pracovného usilia zamestnanca a interpersondlnych vztahov. Motivicia — teodrie potrieb
a teorie motivaéného procesu — podstata, zasady pouzitia. Hodnotenie — podstata, uloha, poslanie,
zasady. Odmenovanie — podstata, formy.

Pracovny vykon. Cyklus riadenia pracovného vykonu. Kritéria pre ciele riadenia pracovného vykonu —
SMART. Riadenie pracovného vykonu. Typy klasifikacnych stupnic pracovného vykonu. Zvysenie
efektivnosti pracovného vykonu.

Nastroje a komunika¢né prostriedky personialneho manaZzmentu. Profesiogram — podstata, obsah.
Funkciogram. Funkciografia — ¢lenenie. Obsah vSeobecnej a osobitnej ¢asti. Pracovny poriadok — ciel,
charakteristika, obsah.

Podstata, funkcie a progresivne koncepty funkcie manaZmentu vyroby. Definovanie manazmentu
vyroby a jeho ciele. Funkcie manazmentu vyroby. Viacdimenzionalny pohl'ad na manazment vyroby.
ZlepSovanie vyrobnych operacii, metody a pristupy zlepSovania vyroby.

Vyrobny proces a systémové riadenie vyroby. Vyrobny proces, vyrobné operacie a vyrobné toky.
Transformac¢ny model vyrobného procesu a spdtnd vidzba. Analyza transformac¢ného vyrobného procesu,
metody a techniky analyzy. Zakladné typy vyrobnych procesov. Vyrobny systém, jeho hranice a okolie.

Riadenie zasob vo vyrobnom procese. Pohyb a druhy zasob v logistickom retazci. Systémy riadenia
zasob pri ,,nezavislom* a ,,zavislom* dopyte. Efektivnost’ riadenia zasob. Just In Time — filozofia, ciele,

principy.

Informacny systém - zakladna definicia. Definicia podnikového informacného systému. Architektira
informacného systému. Miesto informacného systému v systéme riadenia. Zakladné (vSeobecné)
podsystémy informaéného systému. Rozdelenie informacnych systémov podl'a stupna riadenia.

Informacny systém (IS/IT) v malom a strednom podniku. Poziadavky, sposoby zavedenia (vyhody
a nevyhody), vyber softvérového systému, vyuzitie. Modularnost’, najdolezitejSie moduly moderného
podnikového informa¢ného systému IS/ERP (Enterprise Resource Planning).
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Uvod do ekonémie, zakladné problémy ekonoémie. Charakteristika a truktira ekonémie. Zakladné
ekonomické zakony - zakon vzéacnosti, zdkon alternativnych nakladov, zédkon klesajucich vynosov.
Vstupy, vystupy, statky aich ¢lenenie. Hranica produkénych moznosti. Tridada ekonomickych otazok
a ich rieSenie v alternativnych ekonomickych systémoch.

Historia ekonomického myslenia. Predhistoria ekonomickej vedy. Klasicka ekonomia — William Petty,
Adam Smith, David Ricardo, J. B. Say. Neoklasicka ekonomia. Ekonomické dielo K. Marxa. Prinos
vyznamnych socialnych encyklik do rozvoja ekonomického myslenia. Keynesovska ekondmia.
Neokonzervativne tedrie — monetarizmus, ekondmia strany ponuky, tedria raciondlnych oc¢akavani.

Trh atrhovy mechanizmus. Historické podmienky vzniku trhu. Subjekty trhu adruhy trhov.
Fungovanie trhového mechanizmu -  trhovy kolobeh v podmienkach dokonalej konkurencie.
Efektivnost’ versus spravodlivost’ trhového mechanizmu. Nedokonalosti trhu a zasahy $tatu do trhového
mechanizmu.

Dopyt a ponuka na trhu tovarov a sluzieb. Dopyt — definicia, faktory dopytu, funkcia dopytu. Pohyb
po krivke a posun krivky dopytu. Ponuka — definicia, faktory ponuky, funkcia ponuky. Pohyb po krivke
aposun krivky ponuky. Trhova rovnovaha, rovnovazne mnozstvo acena. Elasticita dopytu —
ekonomicky vyznam, kvantifikécia, grafické znazornenie. Vztah elasticity a celkovych prijmov.

Trh aspravanie sa spotrebitela. Prinos neoklasickej mikroekonomie. Tedria Ciastkovej trhovej
rovnovahy — Alfred Marshall. Rozhodovanie spotrebitela. Hrani¢na a celkovd uzitocnost'.
Kardinalisticka a ordinalisticka teodria spotrebitel'ského spravania. Indiferencnd analyza a jej ekonomicky
vyznam. Odvodenie individualnej krivky dopytu.

Podnik aformovanie ponuky. Charakteristika podniku, funkcie a ¢lenenie podnikov. Produkéné
funkcie (komplementarna a substitu¢na) — grafické znazornenie. Analyza produktu — celkovy, hrani¢ny
a priemerny produkt. Teoria hrani¢nej produktivity vyrobnych faktorov — princip minimalizacie
nakladov (izokvanta, izokosta). Rozhodovanie podniku o optimalnom objeme produkcie — rovnost
hrani¢nych nakladov a hrani¢nych prijmov.

Podnik, jeho ciele ich Klasifikacia. Zivotny cyklus podniku. Vznik, rast, stabilizacia, kriza a zanik
podniku.

Majetkova a kapitalova Struktira podniku. Clenenie majetku podniku. NeobeZny majetok, uétovné
a danové odpisovanie neobezného majetku podniku. Obezny majetok, cyklus obratu peiazi.

Naklady a vynosy podniku. Klasifikacia, analyza, vztah ku vysledku hospodarenia. Vysledok
hospodérenia.

Podnikatel’ské prostredie. Hodnotenie podnikatel'ského prostredia. SBA a podpora malého a stredného
podnikania.
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Podnik v dokonalej a nedokonalej konkurencii. Znaky dokonalej a nedokonalej konkurencie. Typy
nedokonalej konkurencie. Podmienky maximalizacie zisku v dokonalej konkurencii, bod zvratu a bod
zastavenia Cinnosti. Rovnovaha a podmienky maximalizacie zisku v pripade monopolu, oligopolu
a monopolistickej konkurencie. Protimonopolné politika $tatu a Eurdpskej tnie.

Trh vyrobnych faktorov, trh kapitalu a trh pédy. Zvlastnosti trhu vyrobnych faktorov. Ocenovanie
vyrobnych faktorov na zaklade neoklasickej ekonomickej tedrie. Podstata a formy kapitalu. Dopyt,
ponuka a rovnovéha na trhu pefiazného a realneho kapitalu. Urokova miera a &ista produktivita kapitalu.
Charakteristika trhu pody. Dopyt po pode, ponuka pody, pozemkova renta, cena pody pri predaji.

Trh prace a mzda, rozdelovanie dochodkov. Zvlastnosti trhu prace. Analyza dopytu a ponuky na trhu
prace. Trh prace v dokonalej a nedokonalej konkurencii. Vplyv §tatu a odborov na trh prace. D6chodok
a bohatstvo, ¢lenenie déchodkov. Pri¢iny nerovnomerného rozdel'ovania dochodkov. Meranie nerovnosti
dochodkov, Lorenzova krivka, Giniho koeficient. Kvalita Zivota.

Makroekonomické ciele a pojmy. Vyvoj makroekonémie a predmet skiimania. Vzt'ah makroekonémie
a hospodarskej politiky. Makroekonomické ciele. Pdsobenie trhového mechanizmu Vv makrosfére.
Kvantifikaicia MAE cielov. Makroekonomické nastroje. Cinitele ovplyviiujuce dosahovanie
makroekonomickej rovnovahy. Magicky (makroekonomicky) stvoruholnik.

Agregatny dopyt a agregatna ponuka. Agregatny dopyt, Cinitele, funkcia a struktira AD. Agregatna
ponuka, Cinitele, funkcia. Modely agregatnej ponuky — pristupy ekonomickych §kol, faktor casu.
Makroekonomicka rovnovaha. Potencialny produkt. Medzera produktu ainflacnd medzera. Graficka
interpretacia.

Narodohospodarske agregaty, meranie vykonnosti ekonomiky. Hruby domaci produkt (HDP), hruby
narodny produkt. Ekonomicka sila aekonomickd turoven. metédy merania narodohospodarskych
agregatov, hruby a cisty produkt, nominalny a redlny produkt, osobny a disponibilny dochodok, Cisty
ekonomicky blahobyt.

Bankova sustava a peniaze, menova politika. Vyvoj penazi, funkcie penazi, peflazné agregaty.
Bankova sustava — tllohy centralnej a komerénych bank. Nebankové finan¢né institiicie. Dopyt a ponuka
penazi, pelazna rovnovaha. Bankovy a peniazny multiplikator. Charakteristika, ciele a nastroje menovej
politiky. Expanzivna a restriktivna menova politika. Uginky menovej politiky v dlhom a kratkom
obdobi. Grafické interpretacie. Menova politika Slovenska v transformaé¢nom procese. Menova politika
Europskej tnie.

Fiskalna politika. Charakteristika, ciele a nastroje fiskalnej politiky. Statny rozpoéet. Deficit 3tatneho
rozpoctu a Statny dlh. Sposoby rieSenia deficitu Statneho rozpoctu. Vnutorny a zahrani¢ny dlh. Efekt
vytla€ania. Expanzivna a restriktivna fiSkéalna politika. FiSkélna politika v transformacnom procese.
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39. Inflacia a nezamestnanost’. Podstata a priCiny inflacie. Meranie inflacie, indexy. Druhy inflacie.
Dopytova a ponukova inflacia — priCiny a grafické znazornenia. Stagflacia a slumpflacia. Ocakavana,
resp. anticipovana inflacia. Deflacia — priciny a rizikd. Dosledky inflacie. Vyvoj inflacie na Slovensku
aVv Eurdpskej 1Unii. Definicia a cClenenie nezamestnanosti. Ekonomické asocidlne ucCinky
nezamestnanosti. Vypocet miery nezamestnanosti. Druhy atypy nezamestnanosti. Dobrovolna
a nedobrovol'na nezamestnanost’ — charakteristika a grafické interpretacie. Politika trhu prace.

40. VonkajSie ekonomické vztahy a ekonomickd integracia. Faktory medzindrodného obchodu.
Otvorenost’” ekonomiky a jej meranie. Teodria absolutnych a komparativnych vyhod. Protekcionizmus
a slobodny obchod. Devizovy trh. Menovy kurz — zékladné pojmy. Vyvoj medzinarodného menového
systému. Vyvoj integracnych procesov v Europe po druhej svetovej vojne. Stupne integracie. Spolocny
trh a menova tinia. Postavenie Slovenskej republiky v EU.
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