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Sucasny stav a buducnost na PF KU

Pedagogicka fakulta Katolickej univerzity v Ruzomberku v duchu katolickej
moralnej, intelektudlnej a akademickej tradicie poskytujeme univerzitné vzdelavanie
a vychovu a uskutocniujeme vyskum pre integradlny rozvoj ¢loveka a dobro celej
spolocnosti.

PF KU chce klast doraz na kvalitu poskytovaného vzdeldvania. V dobe stéasného
demografického poklesu moézZe k udrZaniu optimdlneho poctu Studentov prispiet
najmd posilnenie horizontdlnej a vertikalnej priestupnosti Studijnych programov,
predovsetkym otvéaranie novych studijnych programov v 1., 2. a 3. stupiia, ich jasna
profilacia, ako aj zlepSenie informovania verejnosti, tykajiceho sa moznosti Studia na
PF KU. Pri tvorbe a realiz4cii studijnych programov bude nevyhnutné vo vaésej miere
zohladniovat potreby praxe, ¢o napomoze k lepsej uplatnitelnosti absolventov PF KU
na trhu prace. Fakulta bude nad’alej podporovat celoZivotné vzdeldvanie a rozsirovat
ponuku dalSieho odborného, rekvalifikaéného, kontinudlneho a zaujmového
vzdeldvania, ¢im prispeje k rozvoju vedomosti, zruénosti a schopnosti prislusnych
cielovych skupin.

Medzi hlavné kritéria vykonnosti a efektivity vyskumu na PF KU v Ruzomberku
bude patrit posunutie sa v rebricku hodnotenia domadcich a medzindrodnych
organizacii, zvySenie poctu ziskanych individualnych a kolektivnych vedeckych
oceneni, ziskavanie kvalitnych vedeckych domacich a =zahraniénych grantov
a prejavenie zaujmu zahrani¢nych $kol o spolupracu s PF KU v RuZomberku.

Vykonnost a efektivnost vyskumu na PF KU bude zavisiet vo velkej miere od
vytvorenia ¢o najlepsich podmienok pre profesionalny rast tak jednotlivcov, ako aj
vyskumnych kolektivov a pracovisk na PF KU. K tomuto je potrebné nastavit systém
efektivity a motivacie, aby sa vsetci pedagogicki a vyskumni zamestnanci zapdjali do
vyskumného procesu.

PoloZenie vacSieho akcentu na vyskum, vytvorenie ¢o najlepSich podmienok pre
vyskumnt ¢éinnost a aplikdcia uvedenych kritérii do praxe moze vo velkej miere
prispiet k zvySeniu vykonnosti a efektivity vyskumu tak kvalitativne, ako aj
kvantitativne.

Pre svoju ¢innost bude fakulta vyuzivat dotacné a mimodotacné prostriedky
(granty — domadce a zahranicné, podnikatel'skti ¢innost, vynosy z majetku, dary). Bude
dohliadat na transparentné a efektivne vyuzivanie prostriedkov zo vsetkych zdrojov.
Pedagogicka fakulta bude vyuzivat informdcie z informacnych systémov na Katolickej
univerzite.



1 Stadium

PF KU poskytuje vzdelavanie v troch stupnioch Stadia a v troch podskupinach
Studijnych odborov: 1.1 Ucitelstvo akademickych predmetov, 3.1 Spolocenské
a behaviorélne vedy a 3.3 Ekonomia a manazment.

Studenti modzu S$tudovat v bakalarskom stupni v nasledovnych studijnych
programoch v Iubovolnej dvojkombindcii: uditelstvo informatiky, uditelstvo
matematiky, ucitelstvo bioldgie, ucitelstvo geografie, ucitelstvo chémie, ucitel'stvo
nabozenskej vychovy, ucitelstvo vytvarnej vychovy, uditelstvo hudobnej vychovy,
ucitelstvo ruského jazyka a literatury, ucitelstvo talianskeho jazyka a literatury;
takisto v jednopredmetovych Studijnych programoch: ucditelstvo informatiky,
ucitelstvo vytvarnej vychovy, ucitelstvo ndbozenskej vychovy, ucitelstvo ruského
jazyka a literattry, ucitelstvo hudobného umenia. PF KU ponutka v bakaldrskom
stupni takisto nasledovné sStudijné programy: predskolska a elementarna pedagogika,
pedagogika, socidlna praca, Specidlna pedagogika a pedagogika mentdlne
postihnutych, liecebna pedagogika, predskolska a elementarna pedagogika socidlne
znevyhodnenych skupin a manazment.

V magisterskom stupni je na PF KU mozné studovat nasledovné studijné programy
v dvojkombindcii: ucitelstvo biologie, ucitelstvo naboZenskej vychovy, uditelstvo
vytvarnej vychovy, ucitelstvo hudobnej vychovy, ucitelstvo ruského jazyka
a literatiry, ucitelstvo talianskeho jazyka a literatury, ucitelstvo informatiky,
matematiky a uditelstvo geografie. Jednopredmetové Studijné programy: uditelstvo
hudobnej vychovy, ucitel'stvo ndboZenskej vychovy, ucitelstvo informatiky, ucitel'stvo
hudobného umenia (zameranie na klavir, organ, spev). Rovnako je mozné studovat
Studijné programy: socidlna préca, socidlna praca vo verejnej sprave a socialne sluzby,
poradenstvo a socidlna komunikdcia, ucitelstvo pre primarne vzdelavanie, Specidlna
pedagogika a pedagogika mentdlne postihnutych aekonomika a manazment
podniku.

Pri uvedenom pocte Studijnych programov je potrebné zamerat sa na udrzanie
jednotlivych studijnych programov a vytvaranie novych studijnych programov, ktoré
by reflektovali poziadavky praxe.

Na PF KU po6sobi Centrum celozivotného vzdelavania ako odborné a vyskumné
pracovisko, ktoré je zamerané na poskytovanie vzdeldvacich aktivit internym aj
externym zdkaznikom ana vyskum v oblasti aplikovanych pedagogickych vied.
Cinnost dlhodobo prioritne zameriava nielen na systémové zabezpecovanie rozvoja
kvality vzdelavacich aktivit vcelom kontexte kontinudlneho vzdeldvania
pedagogickych aodbornych zamestnancov, ale aj na poskytovanie portfolia
vzdelavacich aktivit pre odbornikov z inych — nepedagogickych profesii.

Pre Katolicku univerzitu zo strednodobej a dlhodobej perspektivy a z dovodu
predpokladanych postupnych zmien ipodmienok v oblasti celozivotného
vzdeldvania vyplyva potreba spracovania stratégie rozvoja systému programov
dalSieho vzdeldvania, vychadzajuceho z dlhodobych poziadaviek trhu v oblasti
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vzdelavacich potrieb a potencidlu pre ich naplnenie, ako aj dlhodobej stratégie rozvoja
nasej instittcie.

Na zaklade dlhodobej stratégie rozvoja univerzity ako celku a pedagogickej fakulty
ako jej vyznamnej organizacnej zlozky planujeme rozvijat ¢innost v nasledujicich
oblastiach:

A) V ramci kontinualneho vzdelavania:
e vytvaranie vzdeldvacich programov, zameranych na kvalitu edukacnych
procesov v regionalnom a vysokom skolstve,
e priprava manazérov pre riadiace funkcie vo vzdeldvacich inStittciach,
e aplikdcia najnovsich vedeckych poznatkov do existujucich resp. novych
vzdeldvacich programov pre pedagogickych a odbornych zamestnancov.
B) V rdmci rozsirujucich foriem pedagogického studia a dopliiujuceho pedagogického
Studia:
e vytvarat podmienky pre dalSie Stadium v ucitelskych smeroch
v akreditovanych Studijnych programoch,
e skvalitnit pripravu v ramci programov rozsirujuceho pedagogického Stadia
a dopliiujuceho pedagogického studia pre buducich adeptov na ucitelské
povolania (napr. aj zradov Studentov neucitelskych Studijnych programov
na KU v Ruzomberku).
C) V rdmci dalSieho vzdeldvania v nepedagogickych profesiach:
e vytvaranie kvalitnych vzdelavacich programov pre nepedagogickych
a odbornych zamestnancov vo vednych disciplinach pedagogicka psychologia,
socialna pedagogika a socidlna praca,
e vytvaranie kratkodobych kurzov vramci informdlneho vzdeldvania,
zameranych na prehlbovanie znalosti v oblasti cudzich jazykov, prirodovedy
a environmentalistiky.

Na Katolickej univerzite je zriadené Poradenské centrum pre Studentov, ktoré maju
moznost vyuZivat aj Studenti PF KU. Toto centrum sluZi jednak na pripravu pre
uspesné zvladnutie nastupu do prace po skonceni Stadia a v pripadoch, ak sa niektori
zo Studentov nachadzaju prechodne v krize zdravotnej, psychickej a pod.,
prostrednictvom tohto centra maju moznost ziskat praktické rady a usmernenia.

1.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti

Ciel*

Poskytovat kvalitné univerzitné vysokoskolské vzdeldvanie a vychovu v duchu
katolickej, intelektualnej a akademickej tradicie v tuzkom kontakte Studentov
a vyznamnych odbornikov, podporujic spoloént univerzitnd komunitu v spojeni
vyskumu a vzdeldvania.



Stratégie:

Udrzat a posilnit zadujem uchadzacov o aktudlne Studijné programy.

Prehibit diferenciacie jednotlivych stupriov $tadia a zlepsit vertikdlnu
priestupnost medzi Studijnymi programami.

Posilnit univerzitny charakter vzdeldvania a to prostrednictvom odstrafiovania
prekdzok a dalSej optimalizacie podmienok pre absolvovanie predmetu na inej
fakulte, ako je t4, kde je Student zapisany.

Zaviest pomocné sily z radov Studentov pri vyskume na katedrach.

Rozvijat existujuce Studijné programy. Optimalizovat rozsah a obsah vyucby,
reflektovat na poZiadavky praxe. Realizovat pravidelnt internt evalvaciu
jednotlivych predmetov (jednotiek Studijného programu) v ramci Studijnych
programov.

Pripravit inovativne stratégie vychovy a vzdeldvania pre didaktiku a metodiku,
ktoré reaguju na nové poziadavky praxe. Do vyucby vo vacSej miere zapdjat e-
learningové metddy vzdeldvania.

Podporovat uplatnenie na trhu prace; aktivne vyhladavat pracovné ponuky pre
Studentov v spolupraci s Poradenskym centrom KU u potencidlnych
zamestnavatelov, zaviest ponukové trhy prace pre Studentov Studijnych odborov
na PF KU. Rozsirit kariérové poradenstvo;

Rozvinut usilie o internacionalizaciu Stidia a rozSirovat a skvalitiiovat zahrani¢na
spolupracu, najma v oblasti spolo¢nych studijnych programov.

Podporovat mobility Studentov (prichddzajucich aj odchadzajucich) formou
koordinacie Stipendijnych programov na podporu stadia zahrani¢nych studentov
na PF KU a studentov PF KU v zahrani¢i.

Rozsirit ponuku vyucby jednotlivych predmetov v cudzich jazykoch.
Podporovat celozivotné vzdeldvanie ako proces celozivotného ucenia sa.
Posilnovat vazby celoZivotného vzdeldvania na potreby trhu prace. Podporovat
rozlicné formy zaujmového vzdelavania a obcianskeho vzdelavania.

Indikatory:

a)

b)
c)
d)
e)
P
g)

h)

i)

podiel poctu poniikanych bakaldarskych, magisterskych a doktorandskych Studijnych
programov a Studentov v nich;

podiel zahranicnych Studentov ku celkovému poctu studentov;

zdaujem studentov o stidium na PF KU,

pocet studentov vyuzivajiicich kariérové poradenstvo;

hodnotenie kvality vzdeldvania;

uplatnitel'nost na trhu prdce;

miera ndrastu klicovych kompetencii pre edukacnii prax — dopad na cielovii skupinu
uciacich sa;

zvysovanie urovne kovality nadobiidania vedomosti a rozvoja zrucnosti, ktoré absolvent
ziskal Studiom studijného programu;

podiel poctu frekventantov kontinudlneho a celozivotného vzdeldvania v rdmci
poskytovatelov.



1.2 Kvalita akademického zivota

Ciel:
PF KU chce v nasledujiicom obdobi pokracovat vo vytvarani priaznivého prostredia
pre studium a formdciu svojich studentov, zaloZeného na krestanskych hodnotach.

Stratégie:

e Vsudinnosti so zriadovatelom a s UPaC pripravit a uskutocniovat plan moznosti
formacie Studentov a pracovnikov na PF KU.

e Pomocou Studentskych zdruZzeni a ich integracie do poskytovania sluzieb
Studentom posilnit lojalitu a hrdost Studentov a absolventov vo vztahu
k univerzite.

e Modernizovat, skvalitnovat a zvySovat moZnosti ubytovacich zariadeni. Zvysit
dostupnost, rozmanitost a kvalitu stravovacich sluzieb. Udrzat a zlepSit troven
spolocenského centra na PF KU.

e Vramudi Stipendijnej politiky zatraktivnit Stipendijny systém s cielom viac zapojit
Studentov do vyskumu realizovaného na pracoviskdch univerzity a fakult
(pomocné vedecké sily, pomocné pedagogické sily). Zaviest, prip. zatraktivnit
fakultné (narodné, medzinarodné) kolo SVOC a SUC vo vybranych oblastiach,
vypisat témy na rieSenie aktudlnych problémov. Organizovat umelecké sutaze,
pripadne umoznit tcast na inych umeleckych stutaziach a vystavach doma
a v zahranici.

e Zatraktivnif a rozsirit ponuku vzdelavacich a volnocasovych aktivit na rozvijanie
telesnej (fit centrum) a duSevnej (umelecké suibory) odolnosti Studentov, ich
postojov a vztahov vo vyznavani a presadzovani krestanskych hodnot.

Indikatory:

a) zapojenost’ Studentov do mimoskolskych aktivit a do spoluprice s univerzitnym
pastoracnym centrom;

b) podiel studentov vyuzivajiicich ubytovacie zariadenia;

c) uspesnost studentov na celoslovenskych a medzindrodnych sitaZiach;

d) vyznamné studentské vysledky vo vede a ument;

e) spokojnost studentov s kvalitou ubytovania;

f)  podiel studentov vyuzivajiicich sluzby stravovacich zariadeni.



1.3 Posilnenie vzdelavacich ¢innosti

Ciel:

Vytvarat Specifické podmienky v sulade s katolickou identitou a inovacie pre
rozvijanie programov vzdeldvacej sustavy tak, aby ¢o najlepsie vyhovovali potrebam
praxe, dopytu trhu a eduka¢nym i osobnym zdujmom uciacich sa.

Stratégie:

Podporovat pristup k vysokoskolskému vzdelavaniu pre osoby so Specialnymi
vzdeldvacimi potrebami alebo zo socidlne znevyhodneného prostredia.
Zabezpecit bezbariérové pristupy na vsetkych pracoviskach PF KU a vytvorit
systém pomoci studentom so Specifickymi potrebami. Podporit socidlne, kulttirne,
zdravotne znevyhodnenych studentov formou Stipendii.

Podporovat rozvoj regionalnych aktivit v oblasti vzdeldvania a mimoskolskych
aktivit. Zapojit Studentov do rieSenia aktuadlnych problémov regionu.
Podporovat spolocenski a kulturnu angaZovanost Studentov. UdrZiavat
a zveladovat tradiciu kazdoro¢nych Studentskych podujati (ples Studentov,
Studentskych univerzitnych dni), podporovat kultirne podujatia, umelecké
sutaze, koncerty, vystavy a pod.

Indikatory:

a) zvySovanie poctu kniZnicnych jednotiek podla ponuky vyddavanych titulov o najnovsich
vedeckych poznatkoch;

b) podiel 0s6b so specifickymi potrebami na celkovom pocte Studentov;

c) pocet sluzieb poskytnutych studentom so sSpecifickymi potrebami;

d) pocet podujati a zapojenost v nich.
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2 Veda, vyskum a umenie

PF KU okrem vzdeldvacej ¢innosti sa orientuje na vyskum, rieSenie schvalenych
projektov a na umeleckt ¢innost.

Vyskumna ¢innost, ktora sa rozvija vo viacerych odboroch, za posledné hodnotiace
roky hlavne v ziskavani domadcich projektov a grantov slovenskych agenttr
a organizacii zo strany individudlnych vedcov a mensich rieSitel'skych kolektivov
jedného pracoviska nebola dostacujuico uspesna. PF KU zaloZila grantovt agenturu —
GAPF, ktord je urcend hlavne pre mladych vedecko-pedagogickych zamestnancov.
Financné prostriedky na rieSenie tychto projektov fakulta kaZdorocne vyclenuje
z dotaénych prostriedkov MSVVaS SR. V roku 2013 fakulta zriadila agentiru AGMA
na podporu domadcich a zahrani¢nych mobilit akademickych zamestnancov.

V medzindarodnom meradle PF KU ma stale vyrazny priestor na zlepSenie. Zvysenie
poctu zahraniénych vyskumnych grantov by znamenalo nielen ziskanie novych
prostriedkov na vyskum, ale aj otvorenie sa medzinarodnej spolupraci, zviditeIneniu
sa vo svetovom meradle a etablovaniu sa medzi ispesné fakulty v medzindarodnom
meradle. VacSie prepojenie viacerych odborov a medzinarodna spolupraca sa cestou
skvalitiovania vyskumu a projektovej ¢innosti.

Problémom PF KU je nedostato¢na internacionalizdcia vedy a umenia, ktorej
dosledkom je predovsetkym nizka tspesnost v ziskavani zahrani¢nych grantov,
nedostatocny pocet publikdcii a ohlasov evidovanych v medzinarodnych databazach.
Je dolezité koncentrovat roztrieSteny vyskum a vyskumné kapacity fakulty.

Je potrebné identifikovat oblasti vyskumu na PF KU, ktorého vysledky spiiaju
medzindrodné kritérid vratane ziskavania finanénych prostriedkov z vyznamnych
projektov a tvorby kvalitnej publikacnej a umeleckej ¢innosti. Planujeme uskutocnit
analyzu Spickovych vyskumnych a umeleckych kolektivov a oblasti vyskumu
s medzindrodne akceptovanymi vysledkami, prehodnotit systém motivacnej -
finan¢nej a organizacnej podpory najlepsich pracovisk — kolektivov s medzinarodne
akceptovanym vyskumom (projekty, publikdcie a ohlasy na publikdcie evidované
v medzinarodnych informacnych databazach) aumeleckou cinnostou. Budeme
nadalej podporovat modernizaciu infrastruktary PF KU s dérazom na dobudovanie
unikatnych pracovisk s najlepsimi vysledkami vo vedeckovyskumnej, umeleckej
a dalSej tvorivej ¢innosti. Snahou PF KU je timova préca na jednotlivych projektoch
a spoluprdca s pracoviskami hlavne SAV.

Je potrebné podporovat organizovanie vedeckych a umeleckych podujati na PF KU
najma medzinarodného charakteru a tcast zamestnancov univerzity na vyznamnych
vedeckych aumeleckych zahraniénych podujatiach, ¢im sa zlepsi informovanost
o vysledkoch prace fakulty a zlepsi sa jej imidZ. Zarovenn budeme pokracovat
v propagacii vyznamnych vysledkov vyskumnej a umeleckej ¢innosti zamestnancov
prostrednictvom printovej a elektronickej formy (propagacné materialy, informadcie na
webovej stranke PF KU, v regiondlnych internetovych portdloch, televizidch
a rozhlase.) Planujeme sa zapajat aj nadalej do aktivit na popularizaciu vedy, ako napr.
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Tyzden vedy a techniky na Slovensku, eurdpske a narodné sutaze mladych vedcov
a umelcov a pod.

Vyznamnym vystupom vyskumnej ¢innosti je okrem publikac¢nej ¢innosti transfer
poznatkov do praxe, kde tieto vystupy mozu byt zhmotnené. Vystupy uvedeného
charakteru neboli doposial pre PF KU typické. V ekonomicky vyspelych krajinach sa
vSak buduju institacie ako vedecko-technologické parky, inkubatory vznikajtucich
inova¢nych firiem a pod., ktoré vytvarajua predpoklady pre efektivny a kvalitny
transfer poznatkov z univerzit do podnikatel'ského prostredia. Je potrebné vytvorit
podmienky pre kontakt, prieskum a spolupracu PF KU s podnikatelskym prostredim
s cielom prispiet k rozvoju regidénu a posilnit inovacny charakter vyskumu na PF KU.
Tieto aspekty treba brat do ttvahy aj pri organizovani odbornej praxe.

2.1 Grantova ¢innost

Ciel:

Posilnit postavenie PF KU ako vyskumnej institucie, ktord vedie medzindrodny
vyskumny program so Sirokym spektrom vednych oblasti prostrednictvom
interdisciplindrneho dialogu zaloZeného na dialogu medzi ndboZenstvom a kultarou,
medzi vierou a vedou.

Stratégie:

e Vramci internacionalizicie vyskumu integrovat sa do medzindrodnej vedeckej
komunity  formou podpory a  vytvorenia podmienok  zapojenia
do medzindrodnych projektov.

e Klast zvySeny doraz na kvalitu zahrani¢nych vztahov a podporit zahranicné
pobyty a mobility na Spi¢kovych zahraniénych univerzitdch a vedeckych
pracoviskach so spolo¢nymi publika¢nymi vystupmi.

e  Zvysit pocet a ispesnost podanych vyskumnych projektov (zahrani¢nych, APVYV,
VEGA, KEGA, rezortné a iné), aby kazdy vedecko-pedagogicky zamestnanec
na ustanoveny tyZdenny pracovny ¢as bol zapojeny do rieSenia takéhoto projektu.

e Kazdorocne zvySit objem ziskanych vyskumnych grantov na tvorivého
zamestnanca.

e Ziskat a udrzat si kvalitnych vyskumnych pracovnikov s najvyssim ocenenim
a potencialom.

e Venovat pozornost transferu poznania a technoldgii do spolocenskej a vyrobnej
praxe.

e Monitorovat potreby regionu a v¢as na ne reagovat.

e DPosilnit inovacény charakter vzdeldvania a vyskumu.

e Zvysit uspesnost publikovania vedeckych ¢lankov v zahrani¢nych / domacich
publikécidch registrovanych v databazach, napr. Web of Science / Scopus.

12



Vyzadovat od profesora, docenta iodborného asistenta najvyssiu kvalitu
vystupov.

Priebezne skvalitiiovat pristrojové vybavenie pre prirodovedné a umelecko-
vychovné discipliny.

Pokracovat vo vytvdrani vnutorného systému hodnotenia kvality vedy a umenia
v jednotlivych oblastiach vyskumu.

Indikatory:

a)

b)
c)

d)
e)
f

g)
h)

i)
j)
k)
)]
m)
n)

pocet podanych vyskumnyjch projektov (zahranicnych, APVV, VEGA, KEGA, rezortnych
a inych);

podiel sumy zahranicnych grantov na celkovej sume ziskanych grantov;

objem financnych prostriedkov na riesenie vyskumnych projektov (zahrani¢nych, APVV,
VEGA, KEGA);

suma ziskanych financnych prostriedkov z grantov na jedného tvorivého pracovnika;
tispesnost podanych vyskumnych projektov (zahranicnych, APVV, VEGA, KEGA);
pocet riesenych vyskumnych grantov na jedného tvorivého pracovnika;

podiel prostriedkov na vyskum na celkovom rozpocte univerzity;

tispesnost’ publikovania vedeckych Clinkov v zahraniénych | domdcich publikdcidch
registrovanych v citacnych indexoch, napr. Web of Science / Scopus;

pocet publikdcii v zahranicnych renomovanych vydavatel'stvdch;

pocet publikdcii v domdcich vydavatel'stvdch;

pocet ohlasov v zahrani¢nych a domdcich vedeckych publikdcidch;

poradie v hodnoteni medzi pedagogickymi fakultami v Slovenskej republike;

ziskané medzindrodné ocenenia;

pocet koncertov, vystiipeni, vystav, prehliadok v domdcom a zahranicnom prostredi.

2.2 Kvalifikacny rast

Ciel:
Nadalej poskytovat a rozvijat priaznivé pracovné prostredie, v ktorom akademicki

a dalsi zamestnanci v kazdej faze svojej kariéry mozu rozvijat svoj potencial v salade
so strategickymi cielmi univerzity.

Stratégie:

Prezentovat vedecko-pedagogickym zamestnancom vyskum ako formu
celozivotného vzdelavania. S cielom skvalitnit a podporit vyskum zaviest
sabatické obdobia pre akademickych pracovnikov (semester, rok).

Podporit kariérny rast akademickych zamestnancov a vznik pracovnych miest pre
mladych vedcov (postdoktorandov).

Aktivne vyhladavat novych akademickych zamestnancov s najvyssim ocenenim
a potencidlom a dal$ich klIi¢ovych zamestnancov (headhunting).
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Jasne definovat pracovné povinnosti vedecko-pedagogickych zamestnancov
a vytvorit motivacény a stabilizac¢ny program.

Podporit pobyty zahrani¢nych expertov na PF KU, a to prostrednictvom grantov
a roznych narodnych a medzinarodnych vymennych programov.

Sformulovat stratégiu kvalifikaéného rastu zamestnancov. Vypracovat plan
kvalifikaéného rastu pre jednotlivé pracoviska (katedry, instituty, centrd),
kazdoroc¢ne ho vyhodnocovat a prijimat opatrenia na zabezpecenie jeho plnenia.
Systémovo planovat a iniciovat rieSenia komplexnych vyskumnych problémov
(projektov, grantov), vratane formulovania cielov, prostriedkov a metdd v oblasti
vyvoja v odbore.

Dbat o zdokonalovanie profesijnych kompetencii zamestnancov — personalnych,
koncepénych, diagnosticko-analytickych, komunikac¢nych, interpersondlnych,
odbornych, kognitivno-manazérskych, psychodidaktickych, informacnych,
poradensko-konzultacnych, sebareflexivnych a intuitivnych.

Indikatory:

a) kovalifikacna a vekovd Struktira zamestnancov;

b) vyska priemernej mzdy zamestnancov;

c) fluktudcia zamestnancov;

d) obsadenost funkénych miest vysokoskolskych ucitel'ov a garantov Studijnych programov;
e) pocet pobytov na zahranicnych institiciich na akademického pracovnika.

2.3 Doktorandské stadium

Ciel:
Rozsirenie a skvalitnenie ponuky doktorandskych studijnych programov s priamou
vdzbou na vyskumny potencidl v kazdej oblasti vyskumu.

Stratégie:

Klast doraz na doktorandské studijné programy ako prioritu vzdeldvacej ¢innosti
univerzity v danej vyskumnej oblasti a pri ich realizacii vyuzivat vyskumny
potencial univerzity.

Vypracovat podklady a podat na akreditaciu nové doktorandské programy
v ramci realizovanych oblasti vyskumu na fakulte.

Na doktorandské sStadium prednostne prijimat Studentov, ktori uz pocas
magisterského Stadia prejavovali zaujem o vedecku pracu (Gcastnici, resp. vitazi
SVOC a SUC). Klést zvysené naroky na jazykovt pripravu doktorandov a na ich
predchadzajtcu publikac¢nt ¢innost.

Pri existujucich doktorandskych studijnych programoch je potrebné skvalitiiovat
podmienky Studia, skvalitnit obsah doktorandskych sStudijnych programov, aby
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boli Studenti vedeni k vytvdraniu novych vedeckych a odbornych poznatkov
a k dalSej tvorivej ¢innosti.

Dbat o previazanost doktorandského Studia na vyskumna c¢innost Skoliaceho
pracoviska a zapojit doktorandov do rieSenia vyskumnych grantov a vyskumnych
timov. Usilovat sa o to, aby témy doktorandskych prac stviseli s témami
vedeckych projektov Skolitela, pretoZze doktorandi mdzu prispiet k taspeSnému
rieSeniu projektov.

Podporovat c¢innost fakultnej grantovej agentury (GAPF), ktord je urcend
doktorandom a mladym vedeckym pracovnikom.

Pokracovat v organizovani vedeckych konferencii doktorandov.

Pri zachovani vysokych ndrokov na kvalitu zvySit tspesnost ukoncenia
doktorandského studia;

Optimalizovat zapojenie doktorandov do vyucby.

Usilovat sa o internacionalizdciu doktorandského Stiidia, a to hlavne podporou mobilit
doktorandov; kazdy doktorand v dennej forme Studia by mal pocas Stadia
absolvovat aspon jednu zahrani¢na mobilitu.

Indikatory:

a) podiel poctu akreditovanych doktorandskych a magisterskych Studijnych programov;

b) podiel doktorandov na celkovom pocte Studentov;

¢) podiel doktorandov absolvujiicich zahraniény $tudijny pobyt/stiz v dizke aspori 28 dni
na celkovom pocte doktorandov fakulty;

d) podiel poctu absolventov doktorandského stiidia k poctu prijatych doktorandov;

e) podiel zapojenych doktorandov na rieSeni vyskumnych grantov k celkovému poctu

iz

doktorandov na fakulte;
podiel doktorandov s kvalitnymi zahranicnymi publikacnymi vystupmi na celkovom pocte
doktorandov na fakulte.
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3 Vztahy sverejnostou, medzinarodna spolupraca
a zahranicné vztahy

PF KU tispesne rozvija medzinarodnt spolupracu. Uzko spolupracuje s katolickymi
univerzitami i so Statnymi univerzitami, hlavne v strednej Eurdpe, pricom nadviazala
kontakty aj s dal$imi vysokoskolskymi institiciami v ¢lenskych krajinach EU &
pristupovou krajinou (Turecko). Medzindrodné aktivity st realizované aj
prostrednictvom rdamcovych wuniverzitnych a fakultnych dohod, zahfnajtcich
partnerské vysokoskolské ingtitticie, ktoré je vSak potrebné aktivne napinat. Fakulta
vyuziva europske mobilitné programy (ERASMUS+, CEEPUS) a agenttury (napr.
SAIA) a bilaterdlne dohody, v ramci ktorych vysiela Studentov, vyucujtucich
a administrativnych pracovnikov. Za zmienku stoji aj vntitorny mobilitny grant PF KU
v RuZomberku, prostrednictvom ktorého fakulta podporuje zahrani¢né mobility
pedagogov asStudentov na univerzity, sktorymi PF KU v RuzZomberku nema
uzatvorenu Ziadnu z vyssie uvedenych zmlav.

PF KU ma zmluvy so 107 univerzitami z 21 krajin, je stcastou federacie katolickych
univerzit ASICE (Association of Catholic Institues of Education), IFCU (International
Federation of Catholic Universities) a FUCE (Fédération des Universités Catholiques
Européennes). Na fakulte bola konstituovana medzinarodna vedecka rada katolickych
pedagogov.

Napriek rasticemu zdujmu o mobility existuju cinitele, ktoré st vnimané ako
rusivé. Ide o duplikovanie Studijnych povinnosti Studentov na mobilitach,
neuznavanie absolvovanych predmetov. Medzi pracovnikmi a Studentmi je esSte stale
nizke povedomie o mozZnostiach mobilit. Pocet prijimanych zahrani¢nych Studentov
na semestralne Stadium je z hladiska poctu uzavretych partnerstiev nizky. Podiela sa
na tom tzka ponuka predmetov vyucovanych v anglickom jazyku a nedostacujuci
marketing univerzity a fakulty v zahranici. Z geografického a jazykového hladiska je
fakulta zaujimava prevazne pre $tudentov z Ciech, Polska a Ukrajiny. Marketing
fakulty mozno stavat na atraktivite Sportovych a relaxacnych moznosti jednotlivych
regionov, v ktorych fakulta posobi, na ich relativne nizkych Zivotnych nédkladoch
a vyhodnej polohe jednotlivych miest z hladiska dopravnych uzlov.

3.1 Vztahy s verejnostou

Ciel*

Vybudovat a upevnit vo verejnosti povedomie o kvalitnej fakulte. Podporovat rozvoj
kultary ako jednotiaceho ¢initela spajajiceho rozne oblasti a ¢innosti spolocenského
zivota, ktorym sa osvojuju estetické pristupy ku skutocnosti, rozvoj tvorivosti
a kultivovanosti cloveka v spdsobe myslenia, citenia a spravania.
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Stratégie:

Pre potreby anticipacie vyvoja potrieb spolocnosti bude fakulta pouzivat
marketingové nastroje. PF KU v Ruzomberku bude presadzovat svoje zaujmy
najmd uplatinovanim pozitivnej medidlnej stratégie, zvySenim intenzity
a efektivnosti pozitivnej prezentdcie fakulty vo verejnosti a systematickym
budovanim spoloc¢nosti absolventov a priatelov univerzity.

V roku 2018 sa PF KU v RuZomberku prvykrat prezentovala na veltrhu vysokych
$kol Kam na vysokii $kolu v mestach Zilina a PreSov. V nasledujticom obdobi
planujeme prezentaciu PF KU v RuZomberku na vyssie uvedenom veltrhu rozsirit
aj o dalSie zaujimavé destindcie, teda destindcie, v rdmci ktorych doposial nebola
PF KU v RuZomberku prezentovana.

V nasledujucom obdobi planujeme zalozit a aktivizovat Klub absolventov
Pedagogickej fakulty v RuZomberku. Sposob fungovania klubu by mal byt
zabezpeceny prostrednictvom zaloZenia ob¢ianskeho zdruzenia, ktorého spravnu
radu by tvorili zastupcovia vedenia Pedagogickej fakulty KU, pedagogovia
fakulty, Studenti a tspesni absolventi PF KU v Ruzomberku.

V nasledujucom obdobi planujeme pozitivne propagovat PF KU v médiach so
zameranim na mainstreamové média a prilohy vysokych $kol, ako napr. SME,
pricom rozsirime propagdciu z regionov na celé Slovensko.

Na zéaklade prieskumov, ktoré budeme realizovat v prvych ro¢nikoch po zaciatku
semestra, chceme zistit motivaciu Studentov pre stidium na PF KU v Ruzomberku
ana zaklade ziskanych informadcii postavime stratégie propagacie a marketingu
PF KU v Ruzomberku.

PF KU v RuZomberku zintenzivni svoju prezentdciu najma prostrednictvom
vytvorenia uceleného komunikaéného systému, ktory bude prezentovat vysledky
fakulty vo vsetkych hlavnych cinnostiach a vytvaraf jej komplexny obraz
v regione. PF KU bude mat vyssi pocet zastupcov v komisiach a organoch v ramci
regionu i v SR, aby ziskala moznost podielat sa na tvorbe dolezitych materidlov
arozhodnuti.. PF KU bude otvorena vonkajsiemu prostrediu, bude promptne
reagovat na jeho poziadavky.

Chceme, aby studenti fakulty boli pravidelne informovani o udalostiach a akciadch,
ktoré prebehli, resp. ktoré budu prebiehat na PF KU v RuZomberku. Pre tieto ticely
PF KU zacala budovat a v nasledujucom obdobi dobuduje a skompletizuje
vnutorny komunikacny kanal fakulty, prostrednictvom siete informacnych
televizii s prepojenim na systém AIS, ktory bude okamZite a prehladne
poskytovat vSetky potrebné informacie ako Studentom tak aj pedagogom fakulty.
Uz desat rokov Katolicka univerzita v RuZomberku organizuje za vyraznej
podpory PF KU v RuZomberku Detskt1 univerzitu, ktora sa tesi naozaj velkému
zaujmu celej verejnosti a uz presiahla hranice regiénu, nakolko na tyzden do
Detskej univerzity prichadzaju deti z celého Slovenska, ale uz aj zo zahranicia.
Z vyssie uvedenych doévodov budeme Detskti univerzitu organizovat a rozvijat
aj v nasledujicom obdobi.
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V nasledujucom obdobi planujeme rozsirit spolupracu s vyznamnymi
regiondlnymi institiciami, firmami a strategickymi partnermi, ktorych vnimame
aj ako potenciondlnych zamestnavatel'ov nasich absolventov. Spolupracu chceme
rozvijat aj prostrednictvom zaddvania tém zaverecnych prac ako poziadavky zo
strany naSich partnerov a vystupy prac buda nasledne aplikované do praxe.
Verime, Ze vystupy vyskumov budu zaroven pouZité na rozvoj regionu, v ktorom
univerzita sidli (fundraising a sponzoring).

Nadalej planujeme skvalitfiovat internetova stranku fakulty, aby bola nielen
spolahlivym a uzitocnym zdrojom pre Studentov fakulty, ale zaroven slazila na
prezentaciu fakulty vo vztahu k externému prostrediu. Efektivne vyuZivat
moderné spdsoby a formy prezentdcie fakulty prostrednictvom socidlnych sieti
Facebook, Instagram, YouTube. ZvySovat propagaciu fakulty v zahranici
aj formou propagacnych videi v anglickej verzii na stranke PF KU v RuZomberku.
Inovovat propagacné a informacné materidly o fakulte v slovenskom ako aj
v cudzom jazyku. Nadalej organizovat podujatia , Den otvorenych dveri PF KU”.
Podporu azvySovanie identity fakulty chceme realizovat napriklad aj
prostrednictvom zlavového programu pre studentov PF KU, ktory sa zacal
prostrednictvom vedenia fakulty budovat uz na konci roku 2017. Vzhladom na
pozitivne spatné vazby zo strany sStudentov v nasledujucom obdobi budeme
zlavovy program rozSirovat. Prostrednictvom vyssSie uvedeného zlavového
programu podporujeme zaroven regionalnych podnikatelov, ako aj mestské firmy
a Sportové kluby, ¢o vhimame ako pridant hodnotu zlavového programu PF KU
v RuZomberku.

Takisto zvySime propagaciu PF KU prostrednictvom rozsirenia portfolia
propagacnych materidlov v podobe propagacnych predmetov, ktoré by mali byt
finanéne dostupnejsie pre vsetkych Studentov.

V oblasti podpory regionu a rozsirenia moznosti brigad pre studentov zacala PF
KU v RuZomberku uzatvarat memoranda o spolupraci so strategickymi
zamestnavateImi a podnikateImi (Tatry MountainResort, MONDI SCPa pod.)
v SirSom aj uzSom regidne. V tomto zmysle bude fakulta rozvijat spolupracu
s dalSimi strategickymi partnermi dalej.

V neposlednom rade PF KU planuje rozsirit portfolio ponuky teambuildingovych
aktivit pre pedagogov a Studentov — predovsetkym zacinajticich ro¢nikov.

PF KU chce zvysit a podporit umelecké aktivity v ramci akademickych slavnosti
a inych spolocenskych podujati zZivota PF KU, prostrednictvom podpory
spevackych zborov Benedictus a Scholacantorum Rosenbergensis, folkldrneho suboru
Cebrat a koncertov a vystav; ocefiovat zamestnancov za umelecky prinos pre
kulttiru a umenie.

Indikatory:
a) podiel studentov, ktori si ako proui vol'bu zvolili $tiidium na PF KU, k celkovému poctu

zapisanych studentov;
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b)
c)
d)
e)

Q)
h)

vnimanie znacky a kvality vzdeldvania na PF KU,

miera lojality a hrdosti byt absolventom PF KU;

miera a uspesnost aktivit sivisiacich s populariziciou vedy;

prostrednictvom prieskumu analyzovat' a vyhodnotit tiroveri a prinos kultiirnych

a umeleckych podujati a angaZovanost studentov a zamestnancov v nich;

podiel pozitivnych prispevkov o PF KU v médidch;

objem sponzorskych darov a prispevkov;

komunikdcia a informovanost verejnosti aj studentov a pedagogov prostrednictvom
internetovych a socidlnych sieti PF KU.

3.2 Institucionalne partnerstvo

Ciel:
Etablovat sa medzi stabilné, doveryhodné a strategické institucie.

Stratégie:

Vnimame ako dolezité ponuknut strednym skoldm spolupracu, ktora nebude
narusovat vyucovanie, ale ktord zdroven umozni prezentovat pracu jednotlivych
katedier PF KU v RuZomberku.

PF KU v RuZomberku zacala pripravovat a v nasledujicom obdobi zacneme
rozSirovat na stredné skoly program ,,Radsej raz vidiet ako stokrat pocut”, ktory
pripravili jednotlivé katedry PF KU v Ruzomberku. Obsahom programu je
ponuka prednasok, workshopov, konferencii a umeleckej ¢innosti jednotlivych
katedier urcenych pre stredné Skoly tak, aby mohli byt zaradené do osnov
jednotlivych predmetov na strednych skolach cez vedenia $kol a predmetové
komisie.

V druhom kroku chceme v nasledujicom planovacom obdobi uzavriet zmluvu
o spoluprdci so strednymi S$kolami, ktoré o to prejavia zaujem.

Pravidelne sa zucastiiovat aktivit orientovanych na propagaciu stadia na PF KU,
ako napriklad veltrhy vysokych skol typu Gaudeamus alebo Kam na vysokii skolu.
V nasledujiicom pldnovacom obdobi je potrebné podporit clenstva fakulty, ale aj
katedier v roznych narodnych aj nadndrodnych asocidciach, zdruzujacich vedcov
a vysoké skoly.

Spolupracu s regionalnymi institaciami, s Vy$$im tzemnym celkom Zilina
a mestom Ruzomberok rozvijat aj prostrednictvom zadédvania tém zaverecnych
prac ako poziadavky zo strany naSich partnerov a vystupy prac buda nasledne
aplikované do praxe. Verime, Ze vystupy vyskumov buda zaroven pouzité na
rozvoj regionu, v ktorom univerzita sidli.

Indikatory:

a)

vysledky spoluprdce so strednymi skolami, pocet uzavretych memorand,
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b) pocet odbornikov PF KU, ktori ovplyvriujii regiondlnu a statnu politiku;

c) pocet spolocnych vysledkov vyskumu s inymi vedeckymi a umeleckymi institiiciami;

d) pocet spolocnych vzdeldvacich aktivit s inymi vzdeldvacimi institiiciami;

e) pocet aktivnych clenstiev v ndarodnych a nadndrodnych organizdcidich zdruZujiicich
vysoké skoly;

) pocet zadanych pric externymi organizdciami posobiacimi v regione;

g) pocet strednych skol, ktoré boli zapojené do programu ,,Radsej raz vidiet ako stokrdt
pocut”.

3.3 Medzinarodné vztahy a mobility

Jednym zo zdkladnych cielov rozvoja medzindrodnych vztahov na PF KU
v Ruzomberku je posiliiovat poziciu Pedagogickej fakulty v europskom a globalnom
priestore, zvySovat podiel zahrani¢nych Studentov Studujtcich na fakulte, sledovat
kvalitu a efektivnost akademickej mobility vo vdazbe na vykony vo vede a vzdelavani,
rozsirit ponuku predmetov a Studijnych programov vyucovanych v anglickom jazyku,
resp. vinych cudzich jazykoch, venovat pozornost vyucbe svetovych jazykov
a ponuknut moznost studovat slovensky jazyk zahrani¢nym studentom.

Trend poslednych rokov ukazuje klesajucu tendenciu mobilit Studentov, co
vnimame ako naozaj negativny trend. Mobilita mladym Tudom umoznuje zlepsit
osobné skusenosti, vedomosti, zamestnatelnost a ucitelom poskytuje prileZitost
rozsirit si poznatky, osvojit nové metddy, zlepsit zruénosti. Mobilita podporuje pocit
spolupatri¢nosti a vznikajuce europske obcianstvo. Medzindrodné programy
a projekty povazujeme za vyznamné podporné ndstroje pre budovanie strategickych
partnerstiev, zvySovanie konkurencieschopnosti a budovanie dobrého mena PF KU
v Ruzomberku.

Ciel:
Internacionalizdcia PF KU v RuZomberku azvySenie motivacie Studentov
a pedagogov pre vycestovanie, ale aj pricestovanie na PF KU v rdmci mobilit.

Stratégie:

e V kontexte vyssie uvedenych skutocnosti sa musime v nasledujicom planovacom
obdobi zamerat na zapajanie sa do projektov, ktoré umoznuju podporu a rozvoj
mobilit.

e Propagovat mobility nielen medzi studentmi, ale aj pedagdgmi, ktori sa doposial
mobility nezucastnili.

e Rozsirit pocet buddyov, ktori budi mat za ulohu starostlivost a servis
zahrani¢nym Studentom.
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Podporit stadium svetovych jazykov v terminoldgii prislusného Studijného
odboru Studenta , sledovat kvalitu a efektivnost akademickej mobility vo vazbe
na vykony vo vede a vzdeldvani.

Ako sme uz uviedli vyssie, vhimame negativny trend v oblasti prichddzajacich
mobilit. Preto je velmi doélezitda propagacia fakulty navonok. Ako dalsi ciel
planovacieho obdobia je priprava propagacného materidlu — videa v anglickom
jazyku, kde budeme prezentovat nielen fakultu, ale aj atraktivny region, v ktorom
sa univerzita nachadza.

V planovacom obdobi 2018 — 2023 pripravime cudzojazyénii webovu stranku
vo viacerych jazykovych mutaciach (anglicky, taliansky a ukrajinsky jazyk).

V neposlednom rade vnimame ako doélezité predlozenie aspon dvoch studijnych
programov v anglickom jazyku k akreditacii do konca planovacieho obdobia.
Takisto by bolo vhodné, aby sa zacala priprava spolocnych
(doublejoint/multipledegree) programov s inymi univerzitami.

V rdmci internacionalizacie PF KU v Ruzomberku vnimame ako délezita aktivitu
pripravu, akreditaciu a realizaciu letnych / zimnych $kdl aj pre zahranicnych
ucastnikov, ktoré by boli orientované na zimné a letné Sporty, umelecké aktivity,
ale aj dalsie odborné aktivity, ktoré by mohli byt pre zahrani¢nych tcastnikov
atraktivne.

Ako dolezity ciel vinimame spristupnit vzdeldvanie pre Studentov z inych krajin,
a tak umoznit vlastnym Studentom prirodzene vstapit do multikultarneho
prostredia.

Fakulta v nasledujicom planovacom obdobi chce rozsirit svoju teritoridlnu
posobnost mimo Eurdpskej tinie, najma do oblasti vychodnych (Ukrajina a pod.)
ajuznych (Srbsko a pod.) Slovanov, ale aj do Azie. PF KU v RuZomberku planuje
vstapit do dalSich medzindrodnych asocidcii vzdeldavacich a vyskumnych
institacii.

Vytvorenie zazemia pre zahrani¢nych Studentov.

Vypracovanie a implementovanie systému pravidelného monitoringu spokojnosti
zahranic¢nych studentov s poskytovanymi sluzbami a vzdeldvacimi aktivitami.
Vyuzitie potencidlu ambasddorov v zahrani¢i - absolventi letnych 3kol,
kratkodobého semestralneho, ako aj celého stadia na PF KU budu prezentovat
doma mozZnosti studia na PF KU.

Finan¢na motivacia akademikov, cez zriadenie Fondu na podporu vyucovania
v cudzich jazykoch.

Nadvazovanie a udrziavanie aktivnej spoluprace so zahraniénymi univerzitami
a institiciami — pokracovat v rozvoji medzindrodnych partnerstiev z univerzitami
a vedeckymi institiciami v rdmci EU (Erasmus+ bilaterdlne zmluvy), ako aj
vo svete (memoranda o spolupraci).

Popri moZnostiach semestralneho Stidia v zahraniéi, nadviazanie spoluprace
s institaciami v zahranié¢i pre absolvovanie letnych a semestralnych stazi pre
Studentov PF KU.
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Systematickd podpora zahranicnych stdZi za tucelom ziskania praxe
(flexibilny/uplatnitelny absolvent).

Welcome servis pre prichadzajtucich zahrani¢nych pedagogov, najma tych, ktori
pridu aj s rodinami, ale aj Studentov, spocivajuci v zabezpeceni zdkladnych
administrativnych tikonov, v komunikacii s tiradmi a pod.

Indikatory:

a) Pocet odchadzajiicich mobilit pedagdgov a studentov;

b) Pocet prichddzajiicich pedagogov a Studentov;

c) Spitné vizy od prichddzajiicich aj odchddzajiicich studentov a pedagdégov v ramci mobilit;
d) Pocet studijnych programov predloZenych k akreditdcii v anglickom jazyku;

e) Pocet pripravenych a realizovanych $kol PF KU v RuZomberku;

f) Pocet Studentov v riadnom dennom stidiu zo zahranicia;

g) Pocet zahranicnych stdzi studentov za ticelom ziskania praxe;
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4 Podporné procesy

Podporné cinnosti Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity su zamerané
na zabezpecenie hlavnych tuloh voblasti vzdeldvania a vedecko-vyskumnej
a umeleckej ¢innosti, na zabezpecenie administrativnej a hospodarskej prevadzky
fakulty.

Kvalita a zvySovanie potencidlu pracovnikov fakulty je povazovana za jeden
z kIicovych faktorov rozvoja vysokej Skoly na ktorom zavisi kvalita vzdelavacej,
vedeckovyskumnej aumeleckej cinnosti a turoven akademického prostredia.
Kldacovym faktorom rozvoja je kvalita a zvySovanie kvalifikdcie pedagogickych
zamestnancov a aj rozvoj potencidlu nepedagogickych zamestnancov.

Okrem osobného rozvoja odbornikov st nevyhnutnou sucastou rozvoja
Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity aj materidlne podmienky skoly.

Bez redlnej materidlnej bazy nie je plnohodnotné plnenie zdkladnych uloh fakulty
mozné. Pedagogicka fakulta Katolickej univerzity preto musi dbat na efektivne
vyuzivanie svojho majetku ajeho zhodnocovanie, ktoré vytvori predpoklady pre
uplatnenie pracovného potencidlu zamestnancov a vytvori adekvatne podmienky
na Stadium.

Okrem materidlnej bazy je iv budtcnosti potrebné vyuzivat také organizacné,
riadiace, legislativne a kontrolné mechanizmy v oblasti svojej ekonomiky a financii,
ktoré zodpovedaju platnej legislative a potrebam fakulty.

Pedagogicka fakulta bude nadalej hospodédrne a efektivne vyuzivat okrem
dotaénych prostriedkov MSVVaS SR aj nedotaéné prostriedky ziskané z vlastnych
zdrojov, darov, grantov a podnikatel'skej ¢innosti.

4.1 Riadenie infrastruktury

Ciel*

V suvislosti so zaujmom o studium na PF KU zabezpecit priestorovy rozvoj fakulty
tak, aby priestorové moznosti poskytovali dostatocni moznost pre zvySovanie
kultary stadia ubytovacich a pracovnych podmienok studentov, pedagogickych,
vedeckych a ostatnych zamestnancov PF KU.

Stratégie:

e Manazovat infrastruktaru vychovno-vzdeldvacej zdkladne a vybavenosti vedy
a vyskumu, optimalizovat vyuzitie priestorov.

e Modernizovat IKT fakulty zdovodu zastarania a materidlneho opotrebenia.
Ozivovat investicie do ucebnych pomocok laboratérneho vybavenia a Specialnych
ucebni.
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e Vramci investicného rozvoja optimalizovat priestory pre hudobné a vytvarné
umenie.

e Zvysit dostupnost poznania prislusSnych dokumentov na turovni riadiacej
aj administrativnej (zdkonov smernic, vyhlasok, vnuatornej legislativy PF KU).

e Doplnit vybavenie Studovni detaSovanych pracovisk odbornou Sstudijnou
literattarou.

e Zlepsit dostupnost pripojenia Studentov na internet vo vSetkych priestoroch
fakulty.

Indikatory:

a) vyhodnocovanie vyuZivania priestorov s prihliadnutim na previdzkové niklady;

b) prostrednictvom fondu reprodukcie kazdorocne investovat do nikupu pristrojového a IKT
vybavenia fakulty;

c) investovat financné prostriedky do nakupu ucebnych pomocok a laboratérneho vybavenia.

4.2 Investicia do osobného rozvoja odbornikov a podpora
zamestnancov

Ciel*

Pre spokojnost Studentov a uplatnitelnost absolventov PF KU je nutna potreba
vysoko odbornych a kvalifikovanych pedagogickych, vedeckych a ostatnych
zamestnancov PF KU.

Stratégie:

e Identifikovat najlepsie vykony vo vzdelavani, vyskume a administrativnej praci.
Presadzovat na vSetkych pracoviskach fakulty odmenovanie zamestnancov podla
kvality a narocnosti vykonavanej prace, hmotnu zainteresovanost na dosahovanie
cielov fakulty.

e Podporovat systém pravomoci veducich pracovnikov na vsetkych tirovniach tak,
aby ich pdsobenie bolo motivacné a vSeobecne prospesné.

Indikatory:

a) podiel a vyska ocenenia najlepsich vykonov;
b) objem finanénych prostriedkov na socidlne zabezpecenie zamestnancov.
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4.3 Riadenie ekonomiky a financii

Ciel:

Riadiace procesy sliZia k naplfianiu ciela a poslania PF KU. Principom riadenia
v ramci PF KU je zaujem spolo¢ného dobra nielen Studentov, ale aj zamestnancov
fakulty. Je potrebné dodrziavat princip zodpovednosti a profesionality, ktory vedie
fakultu k trvalo udrZatelnému rozvoju.

Stratégie:

e Skvalitnovat riadenie ekonomickych operacii.

e Racionalizovat vyuZzivanie disponibilnych finanénych zdrojov.

e Ziskavat financné prostriedky zo zahrani¢nych a domacich grantovych agentur.

o Zefektivnit riadenie ekonomickych operdcii vramci vnuatroorganizacnych
jednotiek.

e Na fakultnej turovni dosledne dbat na efektivne vyuzivanie financénych
prostriedkov jednotlivymi katedrami podla ich skutoéného pedagogického
a vyskumného vykonu.

e Rozsirovanie podnikatel'skych aktivit PF KU.

Indikatory:
a) objem financii ziskanyjch z podnikatel'skych innosti;
b) podiel domdcich a zahrani¢nych grantov na prijmoch rozpoctu univerzity.

4.4 Manazérstvo kvality

Ciel:

Zabezpecit trvalé zlepSovanie systému manazérstva kvality prostrednictvom
vytvorenia zakladne , dobrej praxe” v oblasti systému vnutorného zabezpecovania
kvality, ktord by bola vyznamnym prinosom pre vnutorné prostredie fakulty
ainSpirujuca pre vonkajSie prostredie. Zefektivnenie riadiacich procesov fakulty.

Trendy hladania vhodného systému zabezpecovania kvality v prostredi vysokého
$kolstva st cielené z trovne EU a MS VVaS SR.

Stratégie:

e Zapojit vSetkych pracovnikov fakulty do procesu posiliiovania kultary kvality.
Preniest principy manaZérstva kvality do strategickych i kazdodennych ¢innosti
tfakulty. RozSirovat zapojenie pedagogickych, vyskumnych a administrativnych
pracovnikov do plnenia cielov kvality a monitorovania ich dosiahnutia. Zvysovat
povedomie o cieloch a politike kvality v Sirokej akademickej obci.

e Zosilnit vyznam a adresnost spatnej vazby z plnenia hlavnych aloh (vzdelavanie,
veda a vyskum). Pravidelne analyzovat a hodnotit pokrok v oblasti manaZérstva
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kvality. Monitorovat tuspesnost opatreni v oblasti manaZérstva kvality.
Zverejnovat vysledky zo zistovania spdtnej vazby a prijimat opatrenia zaistujtice
trvalé zlepSovanie systému vnutorného zabezpecenia kvality. Konfrontovat
dosiahnuté vysledky v oblasti systému vnutorného zabezpecenia kvality
v narodnom aj medzindrodnom kontexte.

Zabezpecit udrzatelnost a rozvoj systému vnutorného zabezpecovania kvality.
Sledovat trendy v oblasti kvality vzdelavania a aplikovat ich do prostredia
fakulty. Zapdjat sa do medzindrodnych aktivit v oblasti manazérstva kvality
v prostredi vysokych 8kol. Vyuzivat prilezitosti na vymenu skusenosti
vo vnutornom prostredi medzi fakultami.

Indikatory:

a)
b)
c)
d)
e)
b

g)

pocet aktivne zapojenych pracovnikov na implementdcii systémov suivisiacich s vniitornym
systémom zabezpecovania kvality;

pocet publikovanych a prezentovanych prispevkov tykajiicich sa systému vniitorného
zabezpecovania kvality v prostredi fakulty;

pocet iniciovanych a realizovanych podujati s témou zlepsovania kvality (interné semindre,
diskusie, konferencie — pocet ticastnikov);

pocet aktivnych zdstupcov fakulty v ndrodnych a medzindrodnych struktiirach na podporu
manazérstva kvality na vysokych skoldach;

rozsirovanie informovanosti o manazérstve kvality medzi Studentmi a ucitel'mi
(prezentacné materidly, informovanie na web strdnke, prezentacné tabule,...);

uspesnost  spitnej vizby — ndvratnost prieskumov s problematikou kvality medzi
akademickou obcou;

rozsah zapojenia inych univerzit do podujati s témou kvality organizovanych fakultou.
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